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2009 年（平成 21）7月 1日

東京都の幹部、金融機関のトップら大勢の来賓を招いて開いた当連合会第48回通常総会三宅村のアンテナショップ
（上が川越市、下が上板橋）

・第 48回通常総会を開催
　会長に桂氏を 5選
　新副会長には村越・小金井市商工会長ら 4氏
・7 氏が新商工会長に就任
　「私の力点」などを聞きました。
・「経営力向上 TOKYOプロジェクト」をスタート
   東商ホールで盛大にキックオフ大会
・都女連第 27 回通常総会を開催　会長に廣瀬可世子氏を再任
・都青連第 42 回通常総会を開催　新会長に飯島健之副会長を選任
・川越市と上板橋に三宅村のアンテナショップがオープン
・多摩・島しょ地域のイベント　大特集 Part27

▶「経営力向上 TOKYOプロジェクト」キックオフ大会…（本文は５面）
大会はプロジェクターでプロジェクトを紹介。その後、5つの団体
のトップらがプロジェクトに取り組む決意を次々と表明しました。
当連合会からは井上敏夫副会長がトップで演壇に立ち、「経済環境に
的確に対応する体力をつけていただく事業だ」と力強く述べました。

▶当連合会第４８回通常総会………………………………（本文は２面）
総会には東京都の幹部、金融機関のトップら 20 人の来賓が出席。
代表で来賓挨拶を行った東京都の三枝健二・産業労働局商工部長は
都の最新の施策を紹介。とくに経営力向上 TOKYO プロジェクトに
ついて「荒波を乗り切る底力をつけていただくことが今、何よりも
大切と思慮して実施することにした」と話しました。

▶三宅村アンテナショップ…………………………………（本文は７面）
ショップでは牛乳煎餅、明日葉粉末など 20種類の特産品を揃えて
います。珍しいもの、懐かしいものに触れられます。是非、訪ねて
下さい !!。　
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６議案全てを原案通り承認６議案全てを原案通り承認
桂会長「緊急対策を、衆知を結集して桂会長「緊急対策を、衆知を結集して
総力を挙げて総力を挙げて補っていくかが課題補っていくかが課題」」

第48回
通常総会を
開催

2009 年（平成 21）7月 1日

会
長
に
桂
氏
を
５
選

新
副
会
長
に
は
村
越
政
雄
・

小
金
井
市
商
工
会
長
ら
４
氏

　

理
事
に
つ
い
て
は
七
氏
を
新
た
に
選
び

ま
し
た
。
新
理
事
は
別
掲
の
通
り
で
す
。

ま
た
、
監
事
に
つ
い
て
は
松
江
仁
氏
（
神

津
島
村
）
が
退
任
、
後
任
に
民
間
人
の
公

認
会
計
士
、玉
木
國
隆
氏
を
選
び
ま
し
た
。

　

議
案
は
平
成
二
十
年
度
の
事
業
報
告

書
・
一
般
会
計
収
支
決
算
書
、
同
職
員
退

職
金
集
中
管
理
制
度
特
別
会
計
収
支
決
算

書
、
同
商
工
貯
蓄
共
済
事
業
報
告
書
・
同

事
業
特
別
会
計
損
益
計
算
書
、
同
東
京
都

小
規
模
事
業
経
営
支
援
事
業
費
補
助
金
特

別
会
計
収
支
決
算
書
の
決
算
関
係
四
議
案

と
平
成
二
十
一
年
度
第
一
回
一
般
会
計
補

正
予
算
、
そ
れ
と
任
期
満
了
に
伴
う
役
員

改
選
で
す
。

　

議
案
審
議
に
先
立
ち
挨
拶
に
立
っ
た
桂

敎
夫
会
長
は
「
国
、
東
京
都
、
組
長
さ
ん

達
が
色
々
な
形
で
今
、
商
工
会
に
緊
急
対

策
の
援
助
の
手
を
差
し
延
べ
て
下
さ
っ
て

い
る
。
し
か
し
、
期
待
に
こ
た
え
る
ほ
ど

に
十
分
と
は
言
え
な
い
の
も
事
実
」
と
話

し
、
そ
の
上
で
「
そ
こ
を
衆
知
を
結
集
し

て
総
力
を
挙
げ
て
補
っ
て
い
く
か
が
我
々

に
与
え
ら
れ
た
大
き
な
課
題
だ
」
と
指
摘

し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
桂
会
長
は
「
東
京
都
は
過
去
に

多
摩
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
十

年
後
の
東
京
ビ
ジ
ョ
ン
構
想
を
出
し
て
く

れ
て
い
る
。
今
、
そ
の
中
で
我
々
が
何
が

で
き
る
か
を
も
う
一
回
、
そ
れ
ぞ
れ
の
商

工
会
で
そ
れ
ぞ
れ
の
会
長
達
が
原
点
に

帰
っ
て
考
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
有
り
難
い
」

と
語
り
、
さ
ら
に
、
前
向
き
に
事
業
と
取

り
組
む
よ
う
、
強
く
呼
び
掛
け
ま
し
た
。

　

関
東
経
済
産
業
局
か
ら
は
諸
岡
秀
行
・

産
業
部
長
、
東
京
都
か
ら
は
三
枝
健
二
・

産
業
労
働
局
商
工
部
長
が
来
賓
と
し
て
出

席
。両
氏
か
ら
挨
拶
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

三
枝
部
長
は
こ
の
中
で
今
年
度
に

ス
タ
ー
ト
を
さ
せ
る
「
経
営
力
向
上

T
O
K
Y
O
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
つ
い

て
「
中
小
企
業
の
基
礎
的
な
経
営
力
そ
の

も
の
を
強
化
し
て
経
済
変
動
の
荒
波
を
乗

り
切
る
底
力
つ
け
て
い
た
だ
く
こ
と
が

今
、
何
よ
り
大
切
、
と
思
慮
し
た
」
と
語

り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
期
待
を
紹
介
し

ま
し
た
。

　

議
案
審
議
後
に
役
員
功
労
や
永
年
勤
続
者

ら
の
表
彰
式
を
行
い
ま
し
た
。

     　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
面
に
写
真
）

　当連合会は 5月 28 日、立川市内のホテルで第 48 回通常総会を開き、任期満了
に伴う役員改選を行った結果、会長に桂敎夫氏を 5選しました。また、退任をした
平畑文興（昭島市）、神石實（小平）、栗原昭一（瑞穂町）の 3副会長の後任に村越
政雄（小金井市）、加藤政治（東大和市）、井上敏夫（日野市）、鶴田和男（あきる野）
の 4商工会長を選びました。総会ではこの役員改選を含めて 6議案を上程、全ての
議案を全員一致で原案通り承認、可決をしました。

　

再
び
と
い
う
よ
り
は
再
々
度
と
い
う

こ
と
で
大
変
、
大
き
な
荷
物
を
背
負
う

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

大
変
な
時
期
で
の
役
員
、
正
副
会
長

で
ご
ざ
い
ま
す
。
大
変
、
大
き
な
ハ
ー

ド
ル
が
い
く
つ
も
ご
ざ
い
ま
す
。
皆
さ

ん
方
の
お
力
を
い
た
だ
く
中
で
一
つ
で

も
そ
の
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
ら
れ
る
よ
う

に
是
非
、
こ
れ
か
ら
た
だ
一
つ
使
命
感

だ
け
を
持
ち
な
が
ら
頑
張
っ
て
い
き
た

い
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

各
会
長
さ
ん
の
ご
協
力
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
だ
が
、
さ
ら
な
る
倍
旧
の
ご
指

導
、
ご
鞭
撻
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

「
一
つ
で
も
ハ
ー
ド
ル
を
…
」

「
一
つ
で
も
ハ
ー
ド
ル
を
…
」

　

東
京
都
商
工
会
連
合
会
会
長　

桂　

敎
夫

就任挨拶

就任挨拶をする桂 敎夫会長

来賓挨拶をする
三枝健二・東京都商工部長
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2009 年（平成 21）7月 1日

表
彰
状
、
感
謝
状
が
贈
ら
れ
た

の
は
次
の
方
た
ち
で
す
。

             （
地
名
は
商
工
会
名
、
敬
称
略
）

【
関
東
経
済
産
業
局
長
表
彰
】

　

▽
役
員
功
労
者
＝
村
越
政
雄
（
小
金
井

市
会
長
）
▽
優
良
女
性
部
＝
三
鷹
女
性
部
、

稲
城
市
女
性
部
▽
女
性
部
功
労
者
＝
加
藤

邦
枝
（
三
鷹
女
性
部
長
）

【
東
京
都
産
業
労
働
局
長
感
謝
状
】

　

▽
役
員
功
労
者
＝
嶋
田
一
男
（
小
金
井

市
副
会
長
）、
長
谷
川
一
也
（
三
宅
村
副

会
長
）、
大
沼
裕
正
（
三
宅
村
副
会
長
）

【
東
京
都
商
工
会
連
合
会
会
長
表
彰
】

　

▽
役
員
功
労
者
＝
山
下
真
一
（
福
生
市

会
長
）、
清
水
忠
行
（
大
島
町
副
会
長
）、

大
沼
登
良
夫
（
新
島
村
副
会
長
）、
井
口

榮
一
（
国
分
寺
市
理
事
）、
石
塚
竹
夫
（
東

村
山
市
理
事
）、
吉
野
成
司
（
昭
島
市
理

事
）、
前
田
寿
夫
（
新
島
村
理
事
）
前
田

秀
雄
（
新
島
村
理
事
）
山
田
和
子
（
小
笠

原
村
理
事
）

【
商
工
会
等
職
員
永
年
勤
続
感
謝
状
】

山
﨑
淳
（
東
久
留
米
市
、
主
事
・
経
指
）

新役員体制

会　  長　桂　　敎夫
東京都
商工会連合会

副会長　 村越　政雄
小金井市

副 会 長　加藤　政治   
東大和市

副 会 長   井上　敏夫   
日野市

副 会 長  鶴田　和男   
あきる野

専務理事  長谷川　登  
東京都
商工会連合会

理　事　 佐藤　文典  
三鷹

理　事　　矢野　　守
国分寺市

理　事　 平塚　久敏
清瀬

理　事　 猪熊　勇一
小平

理　事　　村田　幸三
西東京

理　事　 栗山　　昇
狛江市

理　事　 原島　芳一
調布市

理　事　 山下　真一
福生市

理　事　才神　芳美
東久留米市

理　事　山下　三郎
東村山市

理　事　内山　健治
国立市

理　事　松田　昭男
武蔵村山市

理　事　浅沼　孝彦
八丈町

理　事　番場　正夫
稲城市

理　事　向笠　幸雄
羽村市

理　事　近藤　正夫
瑞穂町

理　事　平畑　文興  
昭島市

理　事　飯島　健之  
東京都商工会
青年部連合会

理　事　廣瀬　可世子 
東京都商工会
女性部連合会

監　事　 原田　貞男  
日の出町

監　事　浅沼　 　基
三宅村

監　事　玉木　國隆
民間人
( 公認会計士 )

新任

新任

新任

新任

新任

新任

新任

新任

新任

新任

新任

（地名は商工会名）

新任

vol.288 東京都商工会報　

3



2009 年（平成 21）7月 1日

　

五
月
の
総
代
会
で
七
人
の
方
が
新
し
く

商
工
会
の
会
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
新
会

長
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
新
会
長
に
は
①
私

の
力
点（
会
長
と
し
て
力
を
入
れ
る
こ
と
）

②
「
私
は
余
暇
を
こ
う
過
ご
し
ま
す
」
③

「
私
は
健
康
に
こ
う
気
を
つ
け
て
い
ま
す
」

④
私
の
大
好
物―

を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

７
氏
が
新
商
工
会
長
に
就
任

７
氏
が
新
商
工
会
長
に
就
任

「私の力点」「私の力点」
などをなどを
聞きました聞きました

①
会
員
及
び
市
民
か
ら
信
頼
さ
れ
、
な
く

て
は
な
ら
な
い
身
近
な
商
工
会
と
す
る
。
市

内
各
種
団
体
と
の
連
携
を
強
化
す
る
。
次
世

代
経
営
者
の
育
成
に
努
め
る
。
経
営
指
導
員

の
教
育
に
力
を
入
れ
る
②
趣
味
と
し
て
ア
マ

チ
ュ
ア
無
線
を
半
世
紀
近
く
楽
し
ん
で
い

る
。
最
近
で
は
健
康
の
た
め
高
尾
山
に
ハ
イ

キ
ン
グ
し
て
い
る
③
睡
眠
時
間
を
充
分
に

と
る
様
に
気
を
付
け
て
い
る
。
帰
宅
は
午
前

様
に
な
ら
な
い
様
に
心
掛
け
て
い
る
④
コ
ー

ヒ
ー
と
肉
！
。
米
国
に
出
張
す
る
機
会
が
多

く
、
と
に
か
く
大
き
な
牛
肉
。
日
本
で
は
、

と
ん
か
つ
。

①
商
工
会
事
業
の
費
用
対
効
果
、
効
率
、
自

己
満
足
で
な
く
地
域
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
い

る
か
等
を
検
討
し
《
地
域
と
共
に
街
づ
く
り
》

を
目
指
し
た
い
②
将
棋
が
好
き
な
の
で
テ
レ

ビ
で
見
た
り
、
知
人
と
指
し
た
り
、
後
は
狭

い
庭
の
ガ
ー
デ
ニ
ン
グ
③
全
く
気
を
付
け
て

い
ま
せ
ん
。
ス
ト
レ
ス
を
た
め
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
④
麺
類
、
特
に
う
ど
ん
、
私
の

周
り
で
は
有
名
で
す
。
ア
ル
コ
ー
ル
類
は
苦

手
で
す
。

①
会
員
増
強
に
よ
る
組
織
強
化
で
す
。
そ
れ

に
は
広
く
商
工
会
活
動
を
知
ら
せ
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
外
に
は
商
工
会
事

務
所
の
統
合
で
す
。
現
在
、
二
カ
所
な
の
で

非
効
率
な
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
②
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
の
観
戦
（
な
か
で
も
野
球　

ソ
フ
ト

バ
ン
ク
の
フ
ァ
ン
）
③
土
、日
曜
日
の
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
を
十
年
前
位
か
ら
続
け
て
い
ま
す
④

野
菜
類
。

①
経
済
状
況
を
踏
ま
え
て
、
経
営
支
援
事
業

の
一
層
の
強
化
充
実
。
中
央
線
立
体
交
差
事

業
に
伴
う
ま
ち
づ
く
り
の
推
進
。
組
織
率
の

向
上
と
自
己
財
源
の
確
保
。
ま
た
、
支
出
の

抑
制
を
図
り
、
収
支
バ
ラ
ン
ス
の
改
善
を
図

る
②
趣
味
が
狩
猟
の
為
、
猟
期
中
は
狩
猟
を

し
、
猟
期
外
は
、
ク
レ
ー
射
撃
と
犬
の
訓
練

で
す
。
そ
の
他
に
旅
行
、
庭
の
手
入
れ
等
③

出
来
る
だ
け
歩
く
様
に
心
掛
け
、
ま
た
定
期

的
な
健
診
を
受
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
④

旅
行
に
行
っ
た
時
に
、
朝
食
で
ビ
ー
ル
を
一

杯
飲
む
こ
と
。

①
事
業
者
及
び
地
域
か
ら
信
頼
さ
れ
る
商
工

会
づ
く
り
。
行
政
と
の
連
携
を
密
に
し
た
商

工
会
運
営
②
仕
事
一
筋
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
。

旅
行
③
良
く
眠
る
こ
と
。
運
動
す
る
こ
と
④

マ
グ
ロ
の
赤
身
。
魚
、
野
菜
等
そ
の
時
期
に

美
味
な
物
は
何
で
も
好
物
。

①
百
年
に
一
度
と
言
わ
れ
る
経
済
危
機
の

波
を
受
け
、
大
変
、
厳
し
い
世
相
で
あ
る

が
、
元
気
の
あ
る
商
工
会
に
し
た
い
。
そ
の

旗
振
り
役
に
徹
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
②

暇
を
見
つ
け
サ
ー
フ
ィ
ン
を
し
ま
す
。
ロ
ン

グ
ボ
ー
ド
で
の
ん
び
り
と
ス
ト
レ
ス
解
消
に

努
め
て
い
ま
す
③
四
十
数
年
間
、
海
に
入
る

こ
と
を
続
け
て
い
ま
す
。
海
の
エ
キ
ス
が
健

康
の
源
と
思
っ
て
い
ま
す
④
美
味
し
い
日
本

酒
。
新
島
の
鮮
魚
と
ク
サ
ヤ
の
干
物
。

①
会
員
さ
ん
と
の
相
互
関
係
強
化
、
行
政
と

の
連
携
強
化
、
特
に
地
域
社
会
と
の
関
わ
り

合
い
を
強
め
る
こ
と
に
よ
り
、
商
工
会
の
認

知
度
を
高
め
て
い
き
た
い
②
特
に
休
み
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
読
書
を
し
た
り
、
島
内
山
間

部
を
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
し
た
り
し
て
い
ま
す
③

適
度
に
体
を
動
か
す
事
。
一
月
に
体
を
壊
し

た
の
で
食
事
の
取
り
す
ぎ
に
注
意
（
現
在
、

禁
酒
中
）
④
め
ん
類
、肉
類
、魚
類
、野
菜
等
、

特
に
時
期
の
野
菜
が
大
好
き
で
す
。

三鷹商工会会長

佐
さ と う

藤　文
ふみのり

典氏
（アツデン（株））

小平商工会会長

猪
いのくま

熊　勇
ゆういち

一氏
（（株）京典）

西東京商工会会長

村
む ら た

田　幸
こうぞう

三氏
（村田工務所）

国立市商工会会長

内
うちやま

山　健
け ん じ

治氏
（( 有 ) 内山牛乳店）

瑞穂町商工会会長

近
こんどう

藤　正
ま さ お

夫氏
（近藤食品 ( 有 )）

新島村商工会会長

大
おおぬま

沼　登
と ら お

良夫氏
　　（サーフステーション
　　ハブシ）

神津島村商工会会長

松
ま つ え

江　雅
まさひこ

彦氏
（松江二朗商店）
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「
経
営
力
向

「
経
営
力
向
上上
ＴＴ
ＯＯ
ＫＫ
ＹＹ
ＯＯ
ププ
ロロ
ジジ
ェェ
クク
トト
」」を
ス
タ
ー
ト

を
ス
タ
ー
ト

　　
東
商
ホ
ー
ル
で
盛
大
に
キ
ッ
ク
オ
フ
大
会

東
商
ホ
ー
ル
で
盛
大
に
キ
ッ
ク
オ
フ
大
会

　

商
工
会
、
商
工
会
議
所
の
経
営
指
導
員

と
中
小
企
業
診
断
士
が
協
力
し
て
二
千
社

の
企
業
を
訪
問
、「
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
版
中
小
企

業
経
営
力
向
上
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
と
呼

ぶ
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
企
業
診
断
。
こ
れ
に

よ
り
企
業
の
強
味
と
課
題
を
明
ら
か
に
し
、

最
も
相
応
し
い
東
京
都
や
国
の
中
小
企
業

支
援
策
を
紹
介
す
る
「
経
営
力
向
上
Ｔ
Ｏ

Ｋ
Ｙ
Ｏ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
し
ま

し
た
。
こ
れ
に
と
も
な
い
当
連
合
会
と
翼

下
の
多
摩
地
域
二
十
一
商
工
会
で
は
六
月

十
日
か
ら
一
斉
に
問
い
合
わ
せ
や
申
し
込

み
の
受
付
け
を
始
め
ま
し
た
。

　

ス
タ
ー
ト
に
当
た
っ
て
東
京
都
、
当
連
合

会
、
東
京
都
商
工
会
議
所
連
合
会
な
ど
中
小

企
業
支
援
六
団
体
は
六
月
十
日
、
東
京
・
丸

の
内
の
東
商
ホ
ー
ル
で
東
京
都
議
会
議
員
、

東
京
都
の
幹
部
、
企
業
経
営
者
ら
七
百
人

が
参
加
し
て
経
営
力
向
上
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
キ
ッ
ク
オ
フ
大
会
」
を
開
催
、

総
力
を
結
集
し
て
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取

り
組
む
強
い
決
意
を
表
明
し
ま
し
た
。

　

当
連
合
会
か
ら
は
井
上
敏
夫
副
会
長
が

演
壇
に
立
ち
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り

組
む
決
意
を
述
べ
ま
し
た
。

　

大
会
で
は
「
新
時
代
を
切
り
拓
く
企
業

の
経
営
戦
略
」
と
題
す
る
堺
屋
太
一
氏
に

よ
る
記
念
講
演
も
行
い
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
1
面
に
写
真
）

　

当
連
合
会
は
四
月
十
七
日
、
立
川
市

内
の
東
京
都
多
摩
中
小
企
業
振
興
セ
ン

タ
ー
で
平
成
二
十
一
年
度
商
工
会
等
職

員
研
修
会
（
基
本
能
力
研
修
会
）
を

開
き
ま
し
た
。
同
研
修
会
に
は
平
成

十
八
、十
九
、二
十
、二
十
一
年
度
に
連
合

会
・
商
工
会
の
職
員
に
な
っ
た
若
手
と
新

人
二
十
三
人
が
参
加
。
職
員
と
し
て
の
心

構
え
、
商
工
会
の
沿
革
と
役
割
、
商
工
会

事
業
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　

講
師
は
当
連
合
会
の
吉
澤
実
・
事
務
局

長
、
中
村
幸
夫
・
総
務
課
長
、
中
小
企
業

基
盤
整
備
機
構
が
務
め
ま
し
た
。

　

研
修
会
で
は
ま
ず
、
長
谷
川
登
・
当
連

合
会
専
務
理
事
が
「
一
日
の
研
修
だ
が
有

意
義
な
も
の
と
し
て
ほ
し
い
」
と
挨
拶
。

続
い
て
吉
澤
局
長
が
「
商
工
会
事
業
に
つ

い
て
」
を
テ
ー
マ
に
商
工
会
を
め
ぐ
る
外

部
の
環
境
や
内
部
の
構
造
的
変
化
に
つ
い

て
解
説
を
し
ま
し
た
。

　

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
は
「
経
営

セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
と
小
規
模
企
業
共
済
に

つ
い
て
」
を
表
題
に
そ
の
仕
組
み
と
事
務

処
理
の
仕
方
、
東
京
都
の
共
済
制
度
の
内

容
と
制
度
へ
の
対
応
の
仕
方
に
つ
い
て
説

明
を
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
続
い
て
演
壇
に
立
っ
た
当
連
合

会
の
中
村
幸
夫
・
総
務
課
長
は
「「
東
京

都
経
営
改
善
普
及
事
業
補
助
金
に
つ
い

て
」
そ
の
内
容
と
運
営
の
あ
り
方
を
話
し

ま
し
た
。

経営力向上 TOKYOプロジェクト
「企業診断」のイメージ

中 小 企 業
現状の確認

経営課題

課題解決に向けた
取り組み

経営力向上

TOKYO版
中小企業経営力向上
チェックシート

７つの経営力分野を 101 項目
でチェック！
① 戦略
② 経営者・組織・人材
③ マーケティング
④ＩＴ・業務管理
⑤ 財務・会計管理
⑥ 知財・知識マネジメント
⑦ 環境・危機・社会

中小企業診断士と商工会・
商工会議所の経営指導員の
訪問（ヒアリング）

診断結果のフィードバック
　　　（診断報告書）

経営力向上ハンドブック

①チェックシートの項目ごと
　の説明や達成方法について
　のわかりやすい解説
②中小企業の取組事例の紹介
③課題解決に役立つ中小企業
　支援施策の紹介

中小企業支援施策のご紹介
国、東京都、区市町村、中小
企業支援機関等が実施する各
種支援策のうち、経営課題の
解決に役立つものを紹介

■ 経営力向上 TOKYOプロジェクト「企業診断」に関する
　 お問い合わせは… 

お近くの商工会または、
東京都商工会連合会   TEL 042-525-6821

新
人
・
若
手
を
対
象
に
21
年
度

商
工
会
等
職
員
研
修
会
を
実
施

23
人
が
事
業
へ
の
心
構
え
や

事
業
内
容
を
習
得

気づき
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第第
2727
回
通
常
総
会
を
開
催

回
通
常
総
会
を
開
催

　

東
京
都
商
工
会
女
性
部
連
合
会
は
五
月

二
十
九
日
、
立
川
市
内
の
ホ
テ
ル
で
第

二
十
七
回
通
常
総
会
を
開
き
、
任
期
満
了

に
と
も
な
う
役
員
改
選
を
行
っ
た
結
果
、

廣
瀬
可
世
子
氏
を
再
任
し
ま
し
た
。
上

程
し
た
議
案
は
役
員
改
選
に
加
え
、
二
十

年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
、
二
十
一
年

度
事
業
計
画
書
・
収
支
予
算
書
の
全
部
で

三
件
で
全
て
を
満
場
一
致
で
原
案
通
り
承

認
、
可
決
を
し
ま
し
た
。

　

副
会
長
は
中
野
と
し
子
（
小
平
）
氏
が

留
任
す
る
一
方
、
赤
松
都
（
八
丈
町
）、

矢
部
久
子
（
羽
村
市
）、野
本
留
美
子
（
狛

江
市
）、
中
川
紀
美
子
（
国
立
市
）
の
四

氏
が
新
し
く
就
任
し
ま
し
た
。
理
事
は

十
九
人
中
、
六
人
が
留
任
、
十
三
人
が
交

代
を
し
ま
し
た
。

　

再
任
後
、
廣
瀬
会
長
は
「
女
性
部
は
一

人
ひ
と
り
が
リ
ー
ダ
ー
の
方
達
の
集
ま

り
。
リ
ー
ダ
ー
の
方
達
の
集
ま
り
が
や
は

り
、
も
っ
と
強
く
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
」
と
就
任
挨
拶
を
し
ま
し
た
。

　

来
賓
の
長
谷
川
登
・
東
京
都
商
工
会
連

合
会
専
務
理
事
は
新
し
い
商
工
会
事
業
を

紹
介
、
そ
の
上
で
「
連
合
会
と
し
て
は
女

性
部
を
活
用
し
て
頑
張
り
た
い
」
と
挨
拶

を
し
ま
し
た
。

　

来
賓
に
は
飯
島
健
之
・
東
京
都
商
工
会

青
年
部
連
合
会
会
長
も
顔
を
揃
え
ま
し
た
。

①
青
年
部
部
員

一
千
人
の
ト
ッ
プ

に
立
ち
ま
し
た
。
い

ま
の
お
気
持
ち
を
。

　

ト
ッ
プ
に
し
か

分
か
ら
な
い
責
任

の
重
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。
一
方
で
経
験
が

増
え
、
知
識
が
広
が
る
魅
力
が
あ
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

②
舵
取
り
を
ど
う
し
て
い
き
ま
す
か
。

　

何
事
に
も
一
人
で
解
決
す
る
に
は
限
度
が

あ
り
ま
す
。
皆
さ
ん
の
協
力
を
仰
ぎ
な
が
ら

良
い
方
向
へ
と
対
応
し
て
い
き
ま
す
。

③
余
暇
の
過
ご
し
方
、趣
味
を
聞
か
せ
て
下
さ
い
。

　

ゴ
ル
フ
、
つ
り
、
ジ
ェ
ッ
ト
ス
キ
ー
、
ダ

イ
ビ
ン
グ
、
旅
行
、
ヨ
ッ
ト
と
多
趣
味
。
時

間
を
上
手
く
利
用
し
な
が
ら
色
々
と
楽
し
ん

で
い
ま
す
。

④
ど
の
よ
う
な
事
業
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　

販
売
で
す
。
扱
い
品
目
は
医
療
器
具
か
ら

オ
ー
デ
ィ
オ
周
辺
機
器
等
と
様
々
。
さ
ら
に
、

色
々
な
展
開
を
し
て
い
き
ま
す
。

「
皆
さ
ん
の
協
力
を
仰
ぎ
な
が
ら
良
い
方
向
へ
」

新
会
長
に
飯
島
健
之

副
会
長
を
選
任

都
青
連
が
第
42
回
総
会
を
開
催

　

東
京
都
商
工
会
青
年
部
連
合
会
は
五

月
十
二
日
、
立
川
市
内
の
ホ
テ
ル
で
第

四
十
二
回
通
常
総
会
を
開
き
、
平
成
二
十

年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
、
平
成

二
十
一
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
を
承

認
・
可
決
す
る
と
と
も
に
、
小
島
昌
夫
会

長
の
後
任
に
飯
島
健
之
副
会
長
（
調
布
市

商
工
会
青
年
部
）
を
選
任
し
ま
し
た
。

　

総
会
で
は
ま
ず
、
小
島
会
長
が
挨
拶
。

小
島
会
長
は
「
試
練
こ
そ
が
人
を
磨
く
の

だ
と
い
う
前
向
き
に
考
え
ら
れ
る
人
間
に

な
っ
た
」と
二
年
間
を
振
り
返
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
議
案
の
審
議
に
入
り
、
議
長
に

は
近
藤
寛
あ
き
る
野
商
工
会
青
年
部
部
長

を
選
出
。
議
事
を
進
行
し
ま
し
た
。

　

二
十
一
年
度
は
「
〜
仲
間
づ
く
り
と
自

分
づ
く
り
〜
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
①
青
年

部
員
増
強
②
若
手
後
継
者
等
育
成
事
業
③

部
員
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化
④
若
手
経
営

者
育
成
委
員
会
（
玉
川
大
学
講
師
実
施
）

―

の
四
事
業
を
重
点
に
し
て
い
き
ま
す
。

　

議
案
審
議
後
、
飯
島
新
会
長
が
登
壇
。

飯
島
新
会
長
は「
私
自
身
、都
青
連
に
入
り
、

多
く
の
仲
間
が
で
き
た
。
自
分
を
見
つ
め

直
す
機
会
に
な
っ
た
。
こ
の
こ
と
を
部
員

さ
ん
に
ど
ん
ど
ん
伝
え
て
い
き
た
い
」
と

所
信
を
述
べ
”仲
間
づ
く
り
“
に
力
を
入

れ
て
い
く
考
え
を
表
明
し
ま
し
た
。

　

来
賓
に
は
桂
敎
夫
・
当
連
合
会
会
長
、

長
谷
川
登
・
当
連
合
会
専
務
理
事
、
廣
瀬

可
世
子
・
東
京
都
商
工
会
女
性
部
連
合
会

会
長
ら
が
出
席
。
桂
会
長
は
「
世
の
中
は

音
を
立
て
て
変
化
を
し
よ
う
と
し
て
い

る
」
と
指
摘
。
そ
の
上
で
「
変
化
に
巻
き

込
ま
れ
な
い
で
観
察
を
し
、
あ
ら
ゆ
る
情

報
を
集
め
な
が
ら
（
事
業
を
躍
進
さ
せ
る

た
め
に
）
身
の
丈
を
伸
ば
す
努
力
を
し
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
挨
拶
を
し
ま
し
た
。

会
長
に
廣
瀬
可
世
子
氏

を
再
任

東
京
都
商
工
会
女
性
部
連
合
会

平
成
平
成
2121
年
度
事
業
計

年
度
事
業
計
画画
・
収
・
収
支支

予
算
な
ど
を
承

予
算
な
ど
を
承
認認
・・
可
決
可
決

退任役員に花束贈呈などが
あった第 27 回通常総会

退任した小島昌夫会長に
奥様から花束贈呈があっ
た第 42 回通常総会

飯
島
健
之
・
新
都
青
連
会
長
に
聞
き
ま
し
た

飯島新会長
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三
宅
村
の
特
産
品
を
販
売
す
る
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
が
埼
玉
県
川
越
市
の
老
舗
醤
油
店

で
あ
る
松
本
醤
油
商
店
と
都
内
の
上
板
南
口

銀
座
商
店
街
振
興
組
合
の
全
国
ふ
る
里
ふ
れ

あ
い
シ
ョ
ッ
プ
「
上
板
橋
と
れ
た
て
村
」
に

お
目
見
え
し
ま
し
た
。
同
シ
ョ
ッ
プ
は
三
宅

村
が
計
画
を
し
、
運
営
を
三
宅
村
商
工
会
が

行
い
、
実
現
を
し
た
も
の
で
す
。

　

と
も
に
四
月
二
十
五
日
に
開
所
式
が
あ
り
、

同
式
に
は
三
宅
村
か
ら
平
野
祐
康
村
長
、
浅

沼
基
・
商
工
会
会
長
ら
島
の
関
係
者
ら
多
数

と
地
元
か
ら
は
行
政
の
ト
ッ
プ
、
経
済
団
体

の
幹
部
、
商
店
街
の
理
事
長
ら
が
出
席
、
オ
ー

プ
ン
を
祝
う
と
と
も
に
、
来
場
者
に
ト
ビ
ウ

オ
の
つ
み
れ
汁
や
明
日
葉
の
天
ぷ
ら
を
振

舞
っ
て
オ
ー
プ
ン
を
盛
り
上
げ
ま
し
た
。

　

お
店
に
は
牛
乳
煎
餅
、
島
唐
辛
子
醤
油
、

明
日
葉
粉
末
、
ハ
ー
ト
石
鹸
、
ク
サ
ヤ
、
干

物
な
ど
大
よ
そ
二
十
種
類
の
特
産
品
を
揃
え

ま
し
た
。
川
越
で
は
松
本
醤
油
が
川
越
を
訪

れ
る
観
光
客
に
お
土
産
品
と
し
て
自
家
製
品

を
販
売
す
る
一
画
に
三
宅
島
の
コ
ー
ナ
ー
を

構
え
ま
し
た
。

　

上
板
橋
で
は
全
国
十
一
市
町
村
の
特
産
品

が
な
ら
び
、
販
売
さ
れ
る
中
、
そ
れ
に
仲
間

入
り
す
る
形
で
三
宅
村
の
コ
ー
ナ
ー
を
つ
く
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（
６
月
１
日
）
▽
西
東
京
・
一
般
職
・

記
専
（
新
規
採
用
）
大
口
主
真
▽
東
京
都

商
工
会
連
合
会
経
営
革
新
計
画
指
導
員

（
新
規
採
用
）
稲
葉
郁
子

　
【
退
職
】（
５
月
31
日
）
西
東
京
・
一
般

職
・
記
専　

長
谷
川
綾　

東
京
都
商
工
会

連
合
会
経
営
革
新
計
画
指
導
員　

戸
田
博

◆◆まず正確な情報を収集しましょうまず正確な情報を収集しましょう
正確な情報を収集し、冷静に対応することが重要です。国や都道府県、区市町村、
保健所から情報が提供されますので、随時チェックするようにしてください。

◆◆感染しないために感染しないために
咳や発熱等のある人には近寄らない（２ｍ以内に近づかない）ことも重要な予防方
法です。できるだけ人混みを避け、人の集まるところには極力行かないようにしま
しょう。

◆◆もし発熱・咳などがあり、発症が疑われる場合はもし発熱・咳などがあり、発症が疑われる場合は
まず、保健所や区市町村に連絡して、相談しましょう。保健所等では、症状を聞いて、
適切な医療機関を紹介しています。

川
越
市
と
上
板
橋
に
三
宅
村
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ

川
越
市
と
上
板
橋
に
三
宅
村
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
が
オ
ー
プ
ン

が
オ
ー
プ
ン

村
が
計
画
し
、
運
営
を
商
工
会
が
担
当

村
が
計
画
し
、
運
営
を
商
工
会
が
担
当

り
ま
し
た
。
川
越
で
も
上
板
橋
で
も
特
産
品

を
扱
っ
て
い
る
こ
と
を
知
ら
せ
る
「
三
宅
島
」

と
書
い
た
、
五
、六
本
の
オ
レ
ン
ジ
色
の
幟
が

立
ち
、
道
行
く
人
々
に
三
宅
島
を
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
ま
し
た
。

　

松
本
醤
油
商
店
の
前
田
誠
さ
ん
は
「
一
日

半
で
発
泡
ス
チ
ー
ル
一
箱
分
の
干
物
を
売
り

切
っ
た
」
と
確
か
な
手
応
え
を
話
し
て
い
ま

し
た
。

　

是
非
、
両
店
を
訪
ね
て
み
ま
せ
ん
か
！
。

住
所
と
Ｔ
Ｅ
Ｌ
は
次
の
通
り
で
す
。

■ 

松
本
醤
油
商
店
（
埼
玉
県
川
越
市
仲
町
10
の

13
、
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
４
９
・
２
２
２
・
０
４
３
２
）

■
上
板
橋
と
れ
た
て
村
（
東
京
都
板
橋

区
上
板
橋
２
丁
目
30
番
２
号
、
Ｔ
Ｅ
Ｌ

０
３
・
３
５
５
９
・
１
７
８
６
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
1
面
に
写
真
）

事
交
流

人

是非是非、、訪
ねて訪ねて

くださいください
!!!!

（東京都福祉保健局健康安全部感染症対策課広報より）

新型インフルエンザ
に備えよう !!。

うつ
らな
いこ
と、そ

して
、

うつ
さな
いこ
と。
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日　程 イベント名 会　場 内　容 主催者・問合せ先

8

月

１日（土） 神津島マリン太鼓フェスティバル
（神津島村） 物忌奈命神社例大祭境内 神津島太鼓を中心に島外の太鼓団体を招待し、神津島太鼓との

競演。模擬店
神津島観光協会　　　　　　
０４９９２－８－０３２１

１日（土） 青梅市納涼花火大会（青梅市） 青梅市永山公園グラウンド 丘陵から打ち上げられる約３千発の花火、尺５寸玉も圧巻 青梅市０４２８－２４－２４８１

１日（土） 第 7回あきる野夏まつり
（あきる野市）

秋川駅北口駅前大通りを中心
とした地区

流しおどり、よさこいソーラン、お囃子、お神輿などのパレード、
和太鼓、ダンスなどのステージイベント他。模擬店も並ぶ

第７回あきる野夏まつり運営委員会・
あきる野市（連絡先：あきる野市商工
観光課）０４２－５５８－１８６７

１日（土）～ 
２日（日）

第 37回昭島市民
くじら祭（昭島市） 昭和公園陸上競技場 出店、タレントショー、子供ショー、市民カラオケ大会、パレー

ド、夢花火、チビッ子広場（お化け屋敷、ゲーム等）
昭島市商工会　昭島市民くじら祭実
行委員会０４２－５４３－８１８６

２日（日） 物忌奈命神社例大祭
「かつお釣神事」（神津島村） 物忌奈命神社例大祭境内 「かつお釣神事」国指定重要無形民俗文化財 物忌奈命神社　　　　　　　

０４９９２－８－０１９３

２日（日） 東京都知事杯
サーフィン大会（新島村） 羽伏浦海岸 サーフィンのメッカ羽伏浦でのアマチュアのサーフィン大会 新島村産業観光課　　　　　

０４９９２－５－０２８４

３日（月） 神津島マリンフェスティバル
「渚の花火大会」（神津島村） 前浜海水浴場 花火大会（約 700 発） 神津島観光協会　　　　　　

０４９９２－８－０３２１

５日（水）
第 8回Ｔシャツデザイン画
100 選発表・表彰
( 八王子市）

八王子市芸術文化会館
「いちょうホール」小ホール

Ｔシャツのデザイン画の募集された中から百点のデザイン画を
選び顕彰する

八王子商工会議所・
八王子ファッション都市協議会　
０４２－６２３－６３１１

５日（水） 羽伏浦ビーチマラソン 2009
（新島村） 羽伏浦海岸 真っ白な砂漠の羽伏浦を裸足でマラソンをする（５百ｍ、１千ｍ）新島村産業観光課　　　　　０４９９２－５－０２８４

６日（木）～　
９日（日）

第 59回福生七夕まつり
（福生市） 福生駅西口及び市役所周辺 各種イベント、模擬店、七夕飾り等 七夕まつり実行委員会　　　

０４２－５５１－１５１１
８日（土）～　
９日（日）

第 30回伊豆大島夏まつり
（大島町） 元町仲通り 元町仲通りに夜店と花火（１千５百発）とゲーム、柔道の塚田

真希のトークショー、津軽三味線４人演奏等
大島町商工会　　　　　　　
０４９９２－２－３７９１

上　旬 大賀ハス観蓮会　（羽村市） 根搦み前水田大賀ハス植栽地
（羽村市羽中４－ 15）

根搦み前水田では大賀ハス（古代ハス）が、7月下旬から 8月上
旬にかけて大輪の花を咲かせます。観蓮会では葉に注いだお酒を
茎から飲む荷葉杯のほか、葉蓋のお手前による野点を行う予定。

羽村市農業後継者クラブ　　
０４２－５５５－０７６６

１０日（月） 観音様の夜店（新島村） 観音様境内下 夏の風物詩の夜祭り。金魚すくい、ゲーム、飲食物の出店あり 村おこし実行委員会（新島村商工会）
０４９９２－５－１１６７

１３日（木） 式根島盆踊り大会（新島村） 東要寺境内 やぐらの下で盆踊り　夜店も多数出店あり 式根島観光協会　　　　　　
０４９９２－７－０１７０

１４日（金） 若郷盆祭（新島村） 妙蓮寺境内 やぐらの下で盆踊り　夜店も多数出店あり 新島村教育委員会　　　　　
０４９９２－５－０２０３

１４日（金）～　
１６日（日） 羽衣ねぶた祭り（立川市） 東立川商店街 ねぶたの運行　模擬店・青森物産展他 羽衣ねぶた会（㈱フジコー内）

０４２－５２８－３３７５

１５日（土） 新島大踊り（新島村） 長栄寺境内 国の重要無形民俗文化財の「新島の大踊」。夜店も出店 新島村教育委員会　　　　　
０４９９２－５－０２０３

２２日（土） 第13回みずほサマーフェスティ
バル（瑞穂町） 瑞穂町役場西側通り 流し踊りコンクール、模擬店、武州唐獅子太鼓他 瑞穂町観光協会　　　　　　

０４２－５５７－３３８９

２２日（土） 第 31 回武蔵村山市観光納涼花
火大会（武蔵村山市） 野山北公園運動場 花火大会、アトラクション、即売 武蔵村山市観光納涼花火大会実行

委員会０４２－５６０－１３２７
２２日（土）～　
２３日（日） 第 42回三鷹阿波踊り  （三鷹市） 三鷹南口駅前通り商店街 阿波踊り 三鷹阿波踊り振興会　　　　

０４２２－４９－３１１１
２２日（土）～　
２３日（日） 立川の夏祭（立川市） 立川駅南口周辺 民謡流し、神輿・山車の競演、大神輿パレード、大太鼓合戦他 ＴＴＭ㈱                      

 ０４２－５２４－５７８７
２２日（土）～　
２３日（日） 横田基地日米友好祭（福生市） 横田基地 航空機の地上展示　バンド演奏他 横田基地０４２－５５２－２５１１

（内線５２１００）
２９日（土）　
※小雨決行。荒天
の場合は翌日順延。

ヨルイチ（あきる野市）
JR 五日市線武蔵五日市駅前か
ら小中野地区の檜原街道沿い
他

歴史と伝統の五日市の懐かしい市。人力車運行、あかりスタンド、
和をテーマにしたイベント。浴衣や着物の方には特典がある

第７回ヨルイチ実行委員会      
（連絡先：あきる野商工会）　
０４２－５９６－２５１１

9

月

５日（土） 第 8回稲城阿波おどり大会
（稲城市）

弁天通り・ランド駅北通り・
京王よみうりランド駅前広場 連による阿波おどり 稲城市商店会連合会　　　　

０４２－３７７－１６９６

１３日（日） 2009 青少年のための科学の祭典
東京大会 in 小金井（小金井市）

東京学芸大学
小金井キャンパス

大学、団体、企業等がブース出展し、実験をしてみせたり、説明、
質疑応答をする。前年は百ブースの出展

科学の祭典実行委員会　　　
０９０－７９４４－１９００

２０日（日） 島民まつり 2009（新島村） Ｂ堤漁協前広場 舞台発表・多数出店あり。イベントの最後を花火で飾ります 島民まつり実行委員会　　　
０４９９２－５－０２４０

２７日（日） 第21回インターナショナルフェア
（福生市）

福生駅東口及び国道 16 号沿
線 各種イベント、懐かしの写真展示他

福生市商工会　　　　　　　
０４２－５５１－２９２７                    
( 平日のみ）

下　旬 第 9回はむらふるさと祭り
（羽村市） ＪＲ青梅線小作駅東口周辺

小作駅東口が、よさこいソーランなど様々な踊り、和太鼓演奏等
で盛り上がります。会場では、焼きそばやたこ焼き、玩具等の模
擬店も並びます

羽村市産業活性化推進室商工業振
興係０４２－５５５－１１１１　
小作けやき協同組合　　　　　　
０４２－５５５－６５７５

大特集
Part27 多摩・島しょ地域のイベント 8月  ～   9月

念のため主催者に問い合わせをして日にち、会場をご確認の上、お出掛け下さい。

再生紙を使用しています
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