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半
導
体
用
シ
リ
コ
ン
ウ
エ
ハ
を
中
心
に
ダ

イ
シ
ン
グ
加
工
を
行
う
株
式
会
社
サ
ン
テ
ッ

ク
の
日
野
広
美
社
長
は
、
承
継
に
至
る
ま
で

の
経
緯
と
苦
悩
に
つ
い
て
講
演
し
ま
し
た
。

以
下
、
そ
の
要
旨
で
す
。

日
野
社
長
は
父
親
で
あ
る
先
代
が
１
９

９
７
年
に
設
立
し
た
同
社
で
、
１
９
９
９

年
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
事
務
を
手
伝

い
、
２
０
０
１
年
に
は
母
親
の
定
年
退
職

を
き
っ
か
け
に
正
社
員
に
な
り
ま
し
た
。

当
時
の
呼
び
名
は
、〝
社
長
の
娘
さ
ん
〞
。

特
別
扱
い
を
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
納
得
が

い
か
ず
、
現
場
に
入
っ
て
皆
が
嫌
が
る
雑

用
を
進
ん
で
行
っ
た
そ
う
で
す
。
機
械
の

性
能
や
製
造
工
程
な
ど
に
つ
い
て
一
つ
一

つ
担
当
者
に
聞
い
て
回
る
な
ど
、
行
動
を

変
え
る
こ
と
で
次
第
に
社
員
の
一
人
と
し

て
対
等
に
扱
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
言

い
ま
す
。

先
代
は
「
俺
は
死
な
な
い
、
１
０
０
歳

ま
で
生
き
る
」
と
常
に
言
い
、
ま
た
当
時

は
「
跡
継
ぎ
は
男
性
」
と
い
う
強
い
風
潮

が
あ
っ
た
た
め
、
一
人
娘
で
あ
る
日
野
社

長
へ
の
承
継
は
考
え
て
い
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
第
三
者
の
説
得
に
よ
り
２
０
１
７

年
、
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
先
代
が
他
界
す
る
ま
で
株
の

移
行
な
ど
が
で
き
ず
に
大
変
苦
労
さ
れ
ま

し
た
が
、
周
囲
の
助
け
も
あ
り
乗
り
越
え

る
こ
と
が
で
き
た
と
語
り
ま
し
た
。

そ
う
し
た
経
験
を
踏
ま
え
、
日
野
社
長
は

参
加
者
に
向
け
て
「
準
備
は
非
常
に
大
切
で

す
！
」
と
訴
え
ま
し
た
。

ま
た
、
会
場
か
ら
承
継
を
迎
え
る
経
営
者

へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
求
め
ら
れ
、「
生
涯
現
役

と
い
う
考
え
の
方
が
い
ま
す
が
、
現
実
的
に

は
難
し
い
こ
と
。
も
し
も
の
時
に
は
、
残
さ

れ
た
人
た
ち
が
大
変
な
思
い
を
す
る
。
早
め

に
行
動
を
起
こ
し
て
欲
し
い
」
と
強
調
し
ま

し
た
。

東
京
都
商
工
会
連
合
会（
多
摩
・
島
し
ょ
経
営
支
援
拠
点
）は
昨
年
11
月
、昭
島
市
の
ホ
テ
ル
で「
事

業
承
継
フ
ォ
ー
ラ
ム
〜
変
化
の
時
代
に
新
た
な
挑
戦
〜
」
を
開
き
ま
し
た
。

経
験
者
が
語
る
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
承
継

事
業
承
継
フ
ォ
ー
ラ
ム 

〜
変
化
の
時
代
に
新
た
な
挑
戦
〜

「
二
代
目
社
長
へ
の
軌
跡〝
社
長
の
娘
〞と
呼
ば
れ
て
」

株式会社サンテック
代表取締役社長　日野 広美氏

強力なリーダーシップで会社を
発展させた先代に対し、社内のコ
ミュニケーション強化や作業の効
率化に取り組むなど、新たなリー
ダーシップを発揮している。また事
業承継を契機に、女性活躍の場を
広げることやDX化、節電などの環
境対策にも積極的に取り組み、
2022年には東京都の「夏のHTT優
良取り組み事業」に選定された。

■
基
調
講
演

▲日野広美サンテック社長の講演

東
京
都
商
工
会
連
合
会
で
は
、
小
規
模

事
業
者
の
事
業
承
継
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た

め
、
多
摩
・
島
し
ょ
経
営
支
援
拠
点
を
設

置
し
て
お
り
ま
す
。

事
業
承
継
の
ご
相
談
は

お
早
め
に

本事業は東京都の「東京都小規模事業経営支援
事業費補助金」を活用したものです。

多摩・島しょ経営支援拠点
東京都商工会連合会

多摩地域・島しょ地域の小規模事業者限定

ご相談は、お近くの商工会へ
経営課題の解決に向けてサポート！

WEB申込もできます

最大12回

無料 専門家派遣
事業承継・後継者育成など

（瑞穂町）



酒
井　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
法
政
大

学
の
酒
井
で
す
。
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
事
業
承
継

を
飛
躍
の
契
機
と
す
る
た
め
に
」
で
す
が
、
事
業

承
継
を
ど
の
よ
う
に
行
っ
た
の
か
と
い
う
点
が
皆

さ
ん
の
最
大
の
関
心
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
中
心
と
し
て
、
そ
の
後
の
展
開
へ
と
話
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
始
め
る
前
に
、
簡
単
な

自
己
紹
介
を
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
い
た
だ
き
ま
す
。
ま

ず
、
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
と
ん
か
つ
屋
の
店
主
で
と
ん
か
つ
が
大
好

き
な
三
橋
で
す
。
父
親
に
食
べ
さ
せ
て
も
ら
っ
て

い
た
プ
ロ
の
と
ん
か
つ
の
味
を
お
客
さ
ま
に
お
伝

え
で
き
れ
ば
と
思
い
、
そ
れ
を
お
出
し
で
き
る
お

店
を
目
指
し
て

研
鑽
を
重
ね
て

い
ま
す
。

酒
井　
続
い
て
、

仁
平
さ
ん
お
願

い
し
ま
す
。

仁
平
　
稲
城
市

の
緑
が
豊
か

で
、
梨
が
有
名

な
場
所
で
造
園

業
を
や
っ
て
お

り
ま
す
。
よ
ろ

し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

酒
井
　
そ
れ
で

は
山
下
さ
ん
、

お
願
い
し
ま

す
。

山
下
　
山
下
と

申
し
ま
す
。
元
々
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ
た
の
で
す

が
、
昨
年
の
４
月
に
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
を
事
業

承
継
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
先
月
に
は
、
石
田
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
と
い
う
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
を
承
継

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
社
員
２
名
、
ス
モ
ー
ル

な
事
業
承
継
、Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
こ
と
で
、
珍
し
い
形

の
よ
う
で
す
。

酒
井
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
先
代
か
ら
ど

の
よ
う
に
事
業
承
継
を
さ
れ
た
の
か
、
そ
の
時
に

ど
ん
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
の
か
を
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
最
初

に
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
私
が
20
歳
の

と
き
に
父
親
が
他
界

し
た
の
で
、
父
親
か

ら
と
ん
か
つ
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
父
親
は
古
い
タ
イ
プ
の
職
人
で
「
俺
が

教
え
る
と
甘
く
な
る
か
ら
、
外
に
修
行
に
行
く
の

は
当
然
」
と
い
う
考
え
方
だ
っ
た
の
で
、
外
で
修

行
を
し
て
い
ま
し
た
。

お
店
は
父
親
の
後
、
最
初
は
母
親
が
引
き
継
ぎ
、

私
も
一
旦
戻
っ
て
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

人
を
使
っ
て
お
店
を
回
す
方
法
や
宴
会
料
理
な
ど

を
学
ぶ
た
め
、
再
び
、
外
で
修
業
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
今
振
り
返
る
と
、
こ
こ
で
の
学
び
が
と

て
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

酒
井
　
情
報
発
信
が
お
上
手
で
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ

ム
を
使
い
、
い
ろ
ん
な
グ
ル
メ
サ
イ
ト
の
評
価
も

非
常
に
高
い
。
そ
ち
ら
の
ほ
う
の
取
り
組
み
は
か

な
り
頑
張
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
、
と
い
う
印
象

を
受
け
ま
し
た
。

三
橋
　
親
が
高
齢
に
な
り
店
に
戻
り
ま
し
た
が
、

私
が
戻
っ
て
も
売
上
が
２
倍
に
な
る
わ
け
で
は
な

い
。
少
し
で
も
お
店
の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
れ

ば
来
て
い
た
だ
け
る
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ど
を
う
ま
く
使
っ
て
、
お
客
さ
ま
に
ウ
チ
の
と

ん
か
つ
の
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

酒
井
　
続
い
て
仁
平
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

仁
平
　
承
継
し
た
の
は
30
歳
の
時
で
す
。
20
代
の

頃
か
ら
、
父
は
お
客
さ
ま
の
と
こ
ろ
に
私
を
連
れ

て
い
き
、
交
渉
し
て
い
る
姿
や
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
る
姿
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。「
自
分
が
継
い
だ

と
き
は
、
自
分
で
考
え
て
や
っ
て
い
く
ん
だ
ぞ
」

と
い
う
言
葉
ぐ
ら
い
で
し
た
。

酒
井
　
そ
の
後
、
先
代
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
は
。

仁
平
　
父
は
職
人
で
書
類
関
係
や
図
面
な
ど
が
少

し
苦
手
だ
っ
た
よ
う
で
、
私
を
造
園
の
学
校
で
は

な
く
土
木
系
の
学
校
へ
入
れ
ま
し
た
。
造
園
の
ほ

う
は
、
職
人
さ
ん
か
ら
直
接
、
教
え
て
も
ら
い
な

さ
い
と
い
う
よ
う
な
形
で
し
た
。

酒
井
　
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
コ
ー
ス
を
作
ら
れ

て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
が
、
土
木
系
の
勉
強
を
さ

れ
て
い
た
こ
と
が
関
係
し
て
い
る
の
で
す
か
。

仁
平
　
趣
味
で
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
に
乗
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
日
本
に
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
ち

ゃ
ん
と
し
た
コ
ー
ス
が
な
い
。
３
年
く
ら
い
前
に
、

「
コ
ー
ス
を
造
っ
て
く
れ
」
と
頼
ま
れ
て
以
来
、
現

在
も
コ
ー
ス
造
り
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

仁
平
　
う
ち
は
造
園
の「
見
た
目
重
視
な
点
」と「
曲

線
と
か
半
円
形
と
か
に
、
堅
い
も
の
を
合
わ
せ
て

施
工
で
き
る
」
と
い
う
技
術
の
両
方
を
持
ち
合
わ

せ
て
い
る
の
で
、
や
ら
せ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
、
事
業
承
継
も
新
し
い

形
が
出
て
き
た
と
い
う
驚
き
と
と
も
に
、
実
際
に

ど
う
い
う
ご
苦
労
が
あ
る
の
か
と
興
味
が
わ
き
ま

す
。

山
下
　「
経
営
者
に
な
り
た
い
な
」
と
い
う
の
は
ず

っ
と
頭
の
中
に
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
今
は
「
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
の
と
き
よ
り
居
心
地
い
い
な
」
と
い

う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

前
職
は
、
社
員
２
万
人
く
ら
い
の
外
資
。
会
社

の
狙
い
は
な
に
か
を
日
常
的
に
考
え
て
い
ま
し
た
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
対
し
て
少
し
批
判
す
る
と
、

少
し
嫌
わ
れ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
、
い
い

従
業
員
じ
ゃ
な
か
っ
た
か
も
（
笑
）。
あ
る
日
、
個

人
で
事
業
承
継
す
る
と
い
う
個
人
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う

概
念
が
あ
る
こ
と
を
、
本
で
知
り
ま
し
た
。
そ
の

著
者
が
ウ
ェ
ブ
サ
ロ
ン
を
や
っ
て
い
て
、
読
ん
で

即
日
参
加
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
結
局
３
年

ぐ
ら
い
は
そ
の
中
で

勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
、

結
果
と
し
て
、
そ
の

人
脈
が
今
す
ご
く
活

き
て
い
ま
す
。

酒
井
　
こ
れ
ま
で
経
営
を
経
験
し
た
こ
と
が
な
い

方
に
事
業
を
譲
る
の
は
（
譲
渡
側
と
し
て
）
非
常

に
た
め
ら
わ
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
。

山
下
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
最
初
に
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
と
言
わ
れ
る
と
、「
え
？
」
と
な
る
と
い

う
の
は
、
当
た
り
前
な
の
か
な
と
。
実
は
１
社
目

の
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
も
、
当
初
は
企
業
し
か
相

手
に
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
知
人
に
声
を
掛
け

て
も
ら
っ
て
面
談
ま
で
こ
ぎ
着
け
、
そ
こ
か
ら
は

人
と
人
の
交
渉
。「
こ
い
つ
な
ら
大
丈
夫
だ
」
と
相

手
に
思
わ
れ
る
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
は
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ

リ
ア
と
は
全
く
違
う
展
開
で
、
単
に
思
い
だ
け
で
、

事
業
を
買
う
と
い
う
行
為
に
移
れ
る
の
か
と
。
あ

る
程
度
、
自
信
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
根
拠
の
な
い
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、
取
り

あ
え
ず
や
っ
て
み
る
か
と
い
う
感
じ
で
し
た
。
初

期
費
用
は
そ
ん
な
に
は
掛
か
ら
な
か
っ
た
で
す
が
、

個
人
保
証
を
付
け
替
え
て
数
千
万
円
の
借
金
が
私

の
負
担
に
な
る
と
い
う
形
で
し
た
。
変
な
例
え
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
マ
イ
ホ
ー
ム
を
買
っ
て
最
悪

パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

事
業
承
継
を
飛
躍
の
契
機
と
す
る
た
め
に

■ 失
敗
し
た
ら
、
マ
イ
ホ
ー
ム
が
土
砂
崩
れ
に
あ
っ

た
と
思
え
ば
、
そ
ん
な
も
の
だ
ろ
う
く
ら
い
の
感

覚
で
い
ま
し
た
。

酒
井
　
承
継
す
る
事
業
は
ど
う
い
う
観
点
で
選
ば

れ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
前
職
が
金
属
を
扱
う
会
社
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
も
の
づ
く
り
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
自

分
で
作
れ
る
工
場
が
あ
る
ほ
う
が
う
れ
し
い
。
卒

業
し
た
の
が
機
械
工
学
科
な
の
で
、
も
の
づ
く
り

の
基
本
は
分
か
り
ま
す
が
細
か
い
こ
と
は
分
か
ら

な
い
と
い
う
状
態
で
、
探
す
条
件
と
し
て
は
金
属

加
工
業
。
そ
の
中
で
ご
縁
が
つ
な
が
っ
た
の
が
「
グ

リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
」
で
し
た
。　
　
　
　
　
　
　

酒
井
　
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

仁
平
さ
ん
は
先
代

か
ら
「
こ
れ
だ
け
は

引
き
継
ぐ
ん
だ
」
み

た
い
な
も
の
は
あ
り

ま
し
た
か
。

仁
平
　「
仕
事
は
誠
心
誠
意
、
手
抜
き
は
し
な
い
」、

「
お
客
さ
ま
の
た
め
を
思
っ
て
や
る
」
と
い
う
こ
と

は
、
い
つ
も
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。「
そ
う
す
れ
ば

仕
事
は
自
然
と
付
い
て
く
る
」
と
。
代
が
替
わ
っ

て
、
一
時
的
に
売
上
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、

仕
事
を
真
面
目
に
や
っ
て
い
た
ら
、
自
然
に
新
し

い
お
客
さ
ん
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
今
は
８
割

方
は
新
し
い
お
客
さ
ん
で
す
。

酒
井
　
三
橋
さ
ん
は
、
子
供
の
頃
か
ら
お
店
を
引

き
継
ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
た
の
で
す
か
。
ま

た
こ
の
新
し
い
展
開
を
し
て
始
め
ら
れ
た
の
は
、

ど
う
い
う
き
っ
か
け
だ
っ
た
の
で
す
か
。

三
橋
　
僕
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
ゲ
ー
ム
が
好
き
で
、

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
に
な
る
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
高

校
時
代
に
自
分
の
将
来
に
つ
い
て
作
文
を
書
く
機

会
が
あ
っ
て
、「
自
分
の
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
し

た
い…

」「
好
き
な
と
き
に
休
み
、
ご
飯
を
腹
い
っ

ぱ
い
食
べ
た
い…

」
と
書
い
て
い
る
最
中
に
、「
あ

れ
？
こ
れ
は
、
家
を
継
い
だ
ほ
う
が
い
い
な
」
と

急
に
考
え
が
変
わ
っ
て
。
そ
こ
か
ら
は
と
ん
か
つ

屋
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
（
笑
）

今
ま
で
母
親
と
二
人
で
営
業
し
て
い
た
の
で
、

人
を
雇
う
こ
と
も
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
手
続
き

や
費
用
な
ど
で
躊
躇
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
商
工
会

に
よ
る
事
業
承
継
の
助
成
金
で
人
件
費
の
一
部
な

ど
を
助
成
し
て
い
た
だ
き
、
背
中
を
押
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

酒
井
　
仁
平
さ
ん
は
承
継
後
、
新
た
に
セ
ラ
ミ
ッ

ク
炭
の
製
品
販
売
を
始
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ご

苦
労
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

仁
平
　
手
入
れ
し
て
出
る
剪
定
枝
や
伐
採
木
、
間

伐
材
な
ど
が
無
駄
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
炭

化
処
理
す
る
こ
と
で
リ
サ
イ
ク
ル
商
品
に
で
き
な

い
か
を
調
べ
ま
し
た
。
特
許
が
あ
っ
た
た
め
、
関

西
の
会
社
と
連
絡
を
取
り
、
東
京
で
も
そ
の
技
術

を
使
わ
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
足
を
運
び
ま
し
た
。

１
年
ぐ
ら
い
技
術
的
な
こ
と
な
ど
を
教
え
て
い
た

だ
き
、
剪
定
枝
の
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
こ
と

を
始
め
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
こ
と
を
始
め
る
と
い
う
時
に
気
に

な
る
の
は
、
そ
の
チ
ャ
ネ
ル
。
こ
れ
ま
で
と
全
く

違
う
取
引
先
の
開
拓
に
つ
い
て
少
し
お
話
し
い
た

だ
け
ま
す
か
。

仁
平
　
公
共
の
お
客
さ
ん
を
メ
イ
ン
と
し
て
い
た

の
で
、
新
し
い
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
も
公
共
を
相
手

に
売
り
込
ん
で
採
用
さ
れ
れ
ば
、
問
題
な
く
工
場

も
フ
ル
稼
働
す
る
と
、
少
し
甘
い
考
え
で
始
め
ま

し
た
。

酒
井
　
や
は
り
営
業
の
ご
苦
労
み
た
い
な
も
の
が

あ
っ
た
の
で
す
か
。

仁
平
　
こ
の
製
品
は
活
性
炭
の
代
替
品
な
の
で
、

工
場
か
ら
出
る
排
ガ
ス
の
化
学
物
質
の
吸
着
剤
と

し
て
、
あ
る
い
は
悪
臭
を
出
さ
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
の
消
臭
剤
と
し
て
使
っ
て
い
た
だ
く
も
の
に

な
り
ま
す
。
工
場
に
は
化
学
薬
品
メ
ー
カ
ー
が
既

に
納
入
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
う
ち
の
製
品

に
切
り
換
え
て
も
ら
う
と
い
う
の
は
、
な
か
な
か

一
筋
縄
で
は
い
か
な

く
て
。

酒
井
　
何
を
き
っ
か

け
に
、
そ
の
部
分
を

ク
リ
ア
さ
れ
た
の
で

す
か
。

仁
平
　
東
京
都
に
経

営
革
新
計
画
で
「
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
」
と

い
う
形
で
承
認
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
縁

も
あ
っ
て
西
多
摩
衛
生
組
合
を
紹
介
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
西
多
摩
衛
生
組
合
は
、
工
場
で
使
っ

て
い
る
化
学
薬
品
に
つ
い
て
は
、
リ
サ
イ
ク
ル
製

品
な
ど
を
積
極
的
に
取
り
扱
っ
て
い
る
清
掃
工
場

で
す
。
様
々
な
テ
ス
ト
を
繰
り
返
し
、
う
ち
の
製

品
も
初
め
て
そ
こ
で
採
用
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
取
組
み
を
始
め
ら
れ
た
の
は
、
従

来
の
造
園
業
だ
け
で
は
難
し
い
と
い
う
危
機
感
な

の
か
、
あ
る
い
は
新
し
い
こ
と
を
や
り
た
い
の
か
、

ど
ち
ら
で
す
か
？ 

仁
平
　
公
共
の
発
注
量
は
時
代
と
と
も
に
下
が
り

ま
し
た
。
価
格
競
争
に
な
る
と
手
を
抜
く
か
、
ど

こ
か
で
時
間
的
工
数
を
減
ら
さ
な
い
と
、
従
業
員

へ
の
給
料
を
支
払
う
の
が
難
し
く
な
り
ま
す
。
た

だ
、
当
社
の
職
人
は
、
草
刈
り
一
つ
で
も
丁
寧
な

仕
事
を
し
ま
す
。
そ
れ
を
や
め
て
、
お
金
優
先
だ

か
ら
、
バ
ン
バ
ン
や
っ
て
こ
い
と
は
言
え
な
か
っ

た
の
で
、
何
か
付
加
価
値
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
さ
れ
た
と
い
う
話
で
す
が
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
マ
ッ

チ
ン
グ
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
次
々
と

会
社
を
経
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
利
点
な
ど
は
あ

り
ま
す
か
。

山
下
　
探
す
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

非
常
に
役
に
立
っ
て
い
ま
す
が
、
公
的
に
も
様
々

な
支
援
策
が
用
意
さ
れ
て
い
る
の
で
、
社
会
的
に

求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

複
数
社
を
経
営
す
る
良
さ
は
、
単
純
に
言
え
ば

経
費
削
減
が
で
き
る
こ
と
で
す
。
仕
事
の
平
準
化

が
で
き
、
固
定
コ
ス
ト
が
な
く

な
る
。
各
々
が
持
っ
て
い
る
リ

ソ
ー
ス
の
シ
ナ
ジ
ー
み
た
い
な

も
の
が
あ
っ
て
、
営
業
で
は
ク

ロ
ス
セ
ル
で
、
こ
っ
ち
の
製
品

を
そ
っ
ち
の
お
客
さ
ま
に
売
る

み
た
い
な
こ
と
も
で
き
る
よ
う

に
な
る
の
で
、
各
事
業
の
い
い

と
こ
ろ
を
さ
ら
に
良
く
で
き
ま

す
。

山下　悟郎 氏

三橋　一寿 氏

▲三橋、仁平、山下の三氏（左から）
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酒
井　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
法
政
大

学
の
酒
井
で
す
。
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
事
業
承
継

を
飛
躍
の
契
機
と
す
る
た
め
に
」
で
す
が
、
事
業

承
継
を
ど
の
よ
う
に
行
っ
た
の
か
と
い
う
点
が
皆

さ
ん
の
最
大
の
関
心
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
中
心
と
し
て
、
そ
の
後
の
展
開
へ
と
話
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
始
め
る
前
に
、
簡
単
な

自
己
紹
介
を
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
い
た
だ
き
ま
す
。
ま

ず
、
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
と
ん
か
つ
屋
の
店
主
で
と
ん
か
つ
が
大
好

き
な
三
橋
で
す
。
父
親
に
食
べ
さ
せ
て
も
ら
っ
て

い
た
プ
ロ
の
と
ん
か
つ
の
味
を
お
客
さ
ま
に
お
伝

え
で
き
れ
ば
と
思
い
、
そ
れ
を
お
出
し
で
き
る
お

店
を
目
指
し
て

研
鑽
を
重
ね
て

い
ま
す
。

酒
井　
続
い
て
、

仁
平
さ
ん
お
願

い
し
ま
す
。

仁
平
　
稲
城
市

の
緑
が
豊
か

で
、
梨
が
有
名

な
場
所
で
造
園

業
を
や
っ
て
お

り
ま
す
。
よ
ろ

し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

酒
井
　
そ
れ
で

は
山
下
さ
ん
、

お
願
い
し
ま

す
。

山
下
　
山
下
と

申
し
ま
す
。
元
々
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ
た
の
で
す

が
、
昨
年
の
４
月
に
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
を
事
業

承
継
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
先
月
に
は
、
石
田
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
と
い
う
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
を
承
継

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
社
員
２
名
、
ス
モ
ー
ル

な
事
業
承
継
、Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
こ
と
で
、
珍
し
い
形

の
よ
う
で
す
。

酒
井
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
先
代
か
ら
ど

の
よ
う
に
事
業
承
継
を
さ
れ
た
の
か
、
そ
の
時
に

ど
ん
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
の
か
を
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
最
初

に
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
私
が
20
歳
の

と
き
に
父
親
が
他
界

し
た
の
で
、
父
親
か

ら
と
ん
か
つ
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
父
親
は
古
い
タ
イ
プ
の
職
人
で
「
俺
が

教
え
る
と
甘
く
な
る
か
ら
、
外
に
修
行
に
行
く
の

は
当
然
」
と
い
う
考
え
方
だ
っ
た
の
で
、
外
で
修

行
を
し
て
い
ま
し
た
。

お
店
は
父
親
の
後
、
最
初
は
母
親
が
引
き
継
ぎ
、

私
も
一
旦
戻
っ
て
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

人
を
使
っ
て
お
店
を
回
す
方
法
や
宴
会
料
理
な
ど

を
学
ぶ
た
め
、
再
び
、
外
で
修
業
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
今
振
り
返
る
と
、
こ
こ
で
の
学
び
が
と

て
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

酒
井
　
情
報
発
信
が
お
上
手
で
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ

ム
を
使
い
、
い
ろ
ん
な
グ
ル
メ
サ
イ
ト
の
評
価
も

非
常
に
高
い
。
そ
ち
ら
の
ほ
う
の
取
り
組
み
は
か

な
り
頑
張
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
、
と
い
う
印
象

を
受
け
ま
し
た
。

三
橋
　
親
が
高
齢
に
な
り
店
に
戻
り
ま
し
た
が
、

私
が
戻
っ
て
も
売
上
が
２
倍
に
な
る
わ
け
で
は
な

い
。
少
し
で
も
お
店
の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
れ

ば
来
て
い
た
だ
け
る
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ど
を
う
ま
く
使
っ
て
、
お
客
さ
ま
に
ウ
チ
の
と

ん
か
つ
の
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

酒
井
　
続
い
て
仁
平
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

仁
平
　
承
継
し
た
の
は
30
歳
の
時
で
す
。
20
代
の

頃
か
ら
、
父
は
お
客
さ
ま
の
と
こ
ろ
に
私
を
連
れ

て
い
き
、
交
渉
し
て
い
る
姿
や
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
る
姿
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。「
自
分
が
継
い
だ

と
き
は
、
自
分
で
考
え
て
や
っ
て
い
く
ん
だ
ぞ
」

と
い
う
言
葉
ぐ
ら
い
で
し
た
。

酒
井
　
そ
の
後
、
先
代
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
は
。

仁
平
　
父
は
職
人
で
書
類
関
係
や
図
面
な
ど
が
少

し
苦
手
だ
っ
た
よ
う
で
、
私
を
造
園
の
学
校
で
は

な
く
土
木
系
の
学
校
へ
入
れ
ま
し
た
。
造
園
の
ほ

う
は
、
職
人
さ
ん
か
ら
直
接
、
教
え
て
も
ら
い
な

さ
い
と
い
う
よ
う
な
形
で
し
た
。

酒
井
　
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
コ
ー
ス
を
作
ら
れ

て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
が
、
土
木
系
の
勉
強
を
さ

れ
て
い
た
こ
と
が
関
係
し
て
い
る
の
で
す
か
。

仁
平
　
趣
味
で
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
に
乗
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
日
本
に
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
ち

ゃ
ん
と
し
た
コ
ー
ス
が
な
い
。
３
年
く
ら
い
前
に
、

「
コ
ー
ス
を
造
っ
て
く
れ
」
と
頼
ま
れ
て
以
来
、
現

在
も
コ
ー
ス
造
り
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

仁
平
　
う
ち
は
造
園
の「
見
た
目
重
視
な
点
」と「
曲

線
と
か
半
円
形
と
か
に
、
堅
い
も
の
を
合
わ
せ
て

施
工
で
き
る
」
と
い
う
技
術
の
両
方
を
持
ち
合
わ

せ
て
い
る
の
で
、
や
ら
せ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
、
事
業
承
継
も
新
し
い

形
が
出
て
き
た
と
い
う
驚
き
と
と
も
に
、
実
際
に

ど
う
い
う
ご
苦
労
が
あ
る
の
か
と
興
味
が
わ
き
ま

す
。

山
下
　「
経
営
者
に
な
り
た
い
な
」
と
い
う
の
は
ず

っ
と
頭
の
中
に
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
今
は
「
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
の
と
き
よ
り
居
心
地
い
い
な
」
と
い

う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

前
職
は
、
社
員
２
万
人
く
ら
い
の
外
資
。
会
社

の
狙
い
は
な
に
か
を
日
常
的
に
考
え
て
い
ま
し
た
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
対
し
て
少
し
批
判
す
る
と
、

少
し
嫌
わ
れ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
、
い
い

従
業
員
じ
ゃ
な
か
っ
た
か
も
（
笑
）。
あ
る
日
、
個

人
で
事
業
承
継
す
る
と
い
う
個
人
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う

概
念
が
あ
る
こ
と
を
、
本
で
知
り
ま
し
た
。
そ
の

著
者
が
ウ
ェ
ブ
サ
ロ
ン
を
や
っ
て
い
て
、
読
ん
で

即
日
参
加
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
結
局
３
年

ぐ
ら
い
は
そ
の
中
で

勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
、

結
果
と
し
て
、
そ
の

人
脈
が
今
す
ご
く
活

き
て
い
ま
す
。

酒
井
　
こ
れ
ま
で
経
営
を
経
験
し
た
こ
と
が
な
い

方
に
事
業
を
譲
る
の
は
（
譲
渡
側
と
し
て
）
非
常

に
た
め
ら
わ
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
。

山
下
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
最
初
に
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
と
言
わ
れ
る
と
、「
え
？
」
と
な
る
と
い

う
の
は
、
当
た
り
前
な
の
か
な
と
。
実
は
１
社
目

の
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
も
、
当
初
は
企
業
し
か
相

手
に
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
知
人
に
声
を
掛
け

て
も
ら
っ
て
面
談
ま
で
こ
ぎ
着
け
、
そ
こ
か
ら
は

人
と
人
の
交
渉
。「
こ
い
つ
な
ら
大
丈
夫
だ
」
と
相

手
に
思
わ
れ
る
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
は
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ

リ
ア
と
は
全
く
違
う
展
開
で
、
単
に
思
い
だ
け
で
、

事
業
を
買
う
と
い
う
行
為
に
移
れ
る
の
か
と
。
あ

る
程
度
、
自
信
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
根
拠
の
な
い
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、
取
り

あ
え
ず
や
っ
て
み
る
か
と
い
う
感
じ
で
し
た
。
初

期
費
用
は
そ
ん
な
に
は
掛
か
ら
な
か
っ
た
で
す
が
、

個
人
保
証
を
付
け
替
え
て
数
千
万
円
の
借
金
が
私

の
負
担
に
な
る
と
い
う
形
で
し
た
。
変
な
例
え
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
マ
イ
ホ
ー
ム
を
買
っ
て
最
悪

とんかつちがさき
■パネラー

47年前に父が始めた「とんかつちがさき」の味
を守るべく、サービスやオペレーションの改善に
向けた従業員の雇用や新メニューの考案など、
家族経営からの脱却を目指している。
“料理は愛情”を座右の銘に、丹精込めて常に最
高の状態で提供供している。

代 表 三橋　一寿 氏

飲食業

株式会社 芝堅
■パネラー

父が1970年代に創業した造園会社を引き継ぎ、
2015年代表取締役に就任。公共事業の街路樹
剪定などで日々大量に集まる枝葉の再利用を考
え、2021年に一般向けの脱臭炭として「INAGI 
SUMI」の販売を開始。機能性だけでなく、サステ
ナブル商品としてとして注目を集めている。

代表取締役 仁平　勝弘 氏

造園業

グリッターテクノ株式会社
■パネラー

サラリーマンとして技術営業を行っていたが、も
のづくり企業への想いが強く、2020年にM&Ａ
プラットフォームを通じて創業50年以上の精密
機械部品加工会社を第三者承継する。代表就任
後は社内のDX化を進め、業務効率化と業績回
復を目指し、日々奮闘している。

代表取締役 山下　悟郎 氏

製造業

法政大学キャリアデザイン学部
■コーディネーター

東京都の商工指導所で中小企業、主に小売り
サービス業や商店街の経営診断、産業に関する
調査研究および経営白書事業などを経験。地域
活性化のために、長年にわたってまちづくり分野
にも関わっている。

教 授 酒井　理 氏

失
敗
し
た
ら
、
マ
イ
ホ
ー
ム
が
土
砂
崩
れ
に
あ
っ

た
と
思
え
ば
、
そ
ん
な
も
の
だ
ろ
う
く
ら
い
の
感

覚
で
い
ま
し
た
。

酒
井
　
承
継
す
る
事
業
は
ど
う
い
う
観
点
で
選
ば

れ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
前
職
が
金
属
を
扱
う
会
社
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
も
の
づ
く
り
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
自

分
で
作
れ
る
工
場
が
あ
る
ほ
う
が
う
れ
し
い
。
卒

業
し
た
の
が
機
械
工
学
科
な
の
で
、
も
の
づ
く
り

の
基
本
は
分
か
り
ま
す
が
細
か
い
こ
と
は
分
か
ら

な
い
と
い
う
状
態
で
、
探
す
条
件
と
し
て
は
金
属

加
工
業
。
そ
の
中
で
ご
縁
が
つ
な
が
っ
た
の
が
「
グ

リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
」
で
し
た
。　
　
　
　
　
　
　

酒
井
　
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

仁
平
さ
ん
は
先
代

か
ら
「
こ
れ
だ
け
は

引
き
継
ぐ
ん
だ
」
み

た
い
な
も
の
は
あ
り

ま
し
た
か
。

仁
平
　「
仕
事
は
誠
心
誠
意
、
手
抜
き
は
し
な
い
」、

「
お
客
さ
ま
の
た
め
を
思
っ
て
や
る
」
と
い
う
こ
と

は
、
い
つ
も
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。「
そ
う
す
れ
ば

仕
事
は
自
然
と
付
い
て
く
る
」
と
。
代
が
替
わ
っ

て
、
一
時
的
に
売
上
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、

仕
事
を
真
面
目
に
や
っ
て
い
た
ら
、
自
然
に
新
し

い
お
客
さ
ん
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
今
は
８
割

方
は
新
し
い
お
客
さ
ん
で
す
。

酒
井
　
三
橋
さ
ん
は
、
子
供
の
頃
か
ら
お
店
を
引

き
継
ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
た
の
で
す
か
。
ま

た
こ
の
新
し
い
展
開
を
し
て
始
め
ら
れ
た
の
は
、

ど
う
い
う
き
っ
か
け
だ
っ
た
の
で
す
か
。

三
橋
　
僕
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
ゲ
ー
ム
が
好
き
で
、

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
に
な
る
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
高

校
時
代
に
自
分
の
将
来
に
つ
い
て
作
文
を
書
く
機

会
が
あ
っ
て
、「
自
分
の
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
し

た
い…

」「
好
き
な
と
き
に
休
み
、
ご
飯
を
腹
い
っ

ぱ
い
食
べ
た
い…

」
と
書
い
て
い
る
最
中
に
、「
あ

れ
？
こ
れ
は
、
家
を
継
い
だ
ほ
う
が
い
い
な
」
と

急
に
考
え
が
変
わ
っ
て
。
そ
こ
か
ら
は
と
ん
か
つ

屋
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
（
笑
）

今
ま
で
母
親
と
二
人
で
営
業
し
て
い
た
の
で
、

人
を
雇
う
こ
と
も
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
手
続
き

や
費
用
な
ど
で
躊
躇
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
商
工
会

に
よ
る
事
業
承
継
の
助
成
金
で
人
件
費
の
一
部
な

ど
を
助
成
し
て
い
た
だ
き
、
背
中
を
押
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

酒
井
　
仁
平
さ
ん
は
承
継
後
、
新
た
に
セ
ラ
ミ
ッ

ク
炭
の
製
品
販
売
を
始
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ご

苦
労
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

仁
平
　
手
入
れ
し
て
出
る
剪
定
枝
や
伐
採
木
、
間

伐
材
な
ど
が
無
駄
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
炭

化
処
理
す
る
こ
と
で
リ
サ
イ
ク
ル
商
品
に
で
き
な

い
か
を
調
べ
ま
し
た
。
特
許
が
あ
っ
た
た
め
、
関

西
の
会
社
と
連
絡
を
取
り
、
東
京
で
も
そ
の
技
術

を
使
わ
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
足
を
運
び
ま
し
た
。

１
年
ぐ
ら
い
技
術
的
な
こ
と
な
ど
を
教
え
て
い
た

だ
き
、
剪
定
枝
の
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
こ
と

を
始
め
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
こ
と
を
始
め
る
と
い
う
時
に
気
に

な
る
の
は
、
そ
の
チ
ャ
ネ
ル
。
こ
れ
ま
で
と
全
く

違
う
取
引
先
の
開
拓
に
つ
い
て
少
し
お
話
し
い
た

だ
け
ま
す
か
。

仁
平
　
公
共
の
お
客
さ
ん
を
メ
イ
ン
と
し
て
い
た

の
で
、
新
し
い
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
も
公
共
を
相
手

に
売
り
込
ん
で
採
用
さ
れ
れ
ば
、
問
題
な
く
工
場

も
フ
ル
稼
働
す
る
と
、
少
し
甘
い
考
え
で
始
め
ま

し
た
。

酒
井
　
や
は
り
営
業
の
ご
苦
労
み
た
い
な
も
の
が

あ
っ
た
の
で
す
か
。

仁
平
　
こ
の
製
品
は
活
性
炭
の
代
替
品
な
の
で
、

工
場
か
ら
出
る
排
ガ
ス
の
化
学
物
質
の
吸
着
剤
と

し
て
、
あ
る
い
は
悪
臭
を
出
さ
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
の
消
臭
剤
と
し
て
使
っ
て
い
た
だ
く
も
の
に

な
り
ま
す
。
工
場
に
は
化
学
薬
品
メ
ー
カ
ー
が
既

に
納
入
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
う
ち
の
製
品

に
切
り
換
え
て
も
ら
う
と
い
う
の
は
、
な
か
な
か

一
筋
縄
で
は
い
か
な

く
て
。

酒
井
　
何
を
き
っ
か

け
に
、
そ
の
部
分
を

ク
リ
ア
さ
れ
た
の
で

す
か
。

仁
平
　
東
京
都
に
経

営
革
新
計
画
で
「
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
」
と

い
う
形
で
承
認
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
縁

も
あ
っ
て
西
多
摩
衛
生
組
合
を
紹
介
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
西
多
摩
衛
生
組
合
は
、
工
場
で
使
っ

て
い
る
化
学
薬
品
に
つ
い
て
は
、
リ
サ
イ
ク
ル
製

品
な
ど
を
積
極
的
に
取
り
扱
っ
て
い
る
清
掃
工
場

で
す
。
様
々
な
テ
ス
ト
を
繰
り
返
し
、
う
ち
の
製

品
も
初
め
て
そ
こ
で
採
用
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
取
組
み
を
始
め
ら
れ
た
の
は
、
従

来
の
造
園
業
だ
け
で
は
難
し
い
と
い
う
危
機
感
な

の
か
、
あ
る
い
は
新
し
い
こ
と
を
や
り
た
い
の
か
、

ど
ち
ら
で
す
か
？ 

仁
平
　
公
共
の
発
注
量
は
時
代
と
と
も
に
下
が
り

ま
し
た
。
価
格
競
争
に
な
る
と
手
を
抜
く
か
、
ど

こ
か
で
時
間
的
工
数
を
減
ら
さ
な
い
と
、
従
業
員

へ
の
給
料
を
支
払
う
の
が
難
し
く
な
り
ま
す
。
た

だ
、
当
社
の
職
人
は
、
草
刈
り
一
つ
で
も
丁
寧
な

仕
事
を
し
ま
す
。
そ
れ
を
や
め
て
、
お
金
優
先
だ

か
ら
、
バ
ン
バ
ン
や
っ
て
こ
い
と
は
言
え
な
か
っ

た
の
で
、
何
か
付
加
価
値
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
さ
れ
た
と
い
う
話
で
す
が
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
マ
ッ

チ
ン
グ
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
次
々
と

会
社
を
経
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
利
点
な
ど
は
あ

り
ま
す
か
。

山
下
　
探
す
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

非
常
に
役
に
立
っ
て
い
ま
す
が
、
公
的
に
も
様
々

な
支
援
策
が
用
意
さ
れ
て
い
る
の
で
、
社
会
的
に

求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

複
数
社
を
経
営
す
る
良
さ
は
、
単
純
に
言
え
ば

経
費
削
減
が
で
き
る
こ
と
で
す
。
仕
事
の
平
準
化

が
で
き
、
固
定
コ
ス
ト
が
な
く

な
る
。
各
々
が
持
っ
て
い
る
リ

ソ
ー
ス
の
シ
ナ
ジ
ー
み
た
い
な

も
の
が
あ
っ
て
、
営
業
で
は
ク

ロ
ス
セ
ル
で
、
こ
っ
ち
の
製
品

を
そ
っ
ち
の
お
客
さ
ま
に
売
る

み
た
い
な
こ
と
も
で
き
る
よ
う

に
な
る
の
で
、
各
事
業
の
い
い

と
こ
ろ
を
さ
ら
に
良
く
で
き
ま

す
。

仁平　勝弘 氏

酒井　理 氏

事業承継フォーラムの
全容は右記QRコードから
アクセスください。

（八王子）

（稲城）（羽村）
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酒
井　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
法
政
大

学
の
酒
井
で
す
。
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
事
業
承
継

を
飛
躍
の
契
機
と
す
る
た
め
に
」
で
す
が
、
事
業

承
継
を
ど
の
よ
う
に
行
っ
た
の
か
と
い
う
点
が
皆

さ
ん
の
最
大
の
関
心
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
中
心
と
し
て
、
そ
の
後
の
展
開
へ
と
話
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
始
め
る
前
に
、
簡
単
な

自
己
紹
介
を
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
い
た
だ
き
ま
す
。
ま

ず
、
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
と
ん
か
つ
屋
の
店
主
で
と
ん
か
つ
が
大
好

き
な
三
橋
で
す
。
父
親
に
食
べ
さ
せ
て
も
ら
っ
て

い
た
プ
ロ
の
と
ん
か
つ
の
味
を
お
客
さ
ま
に
お
伝

え
で
き
れ
ば
と
思
い
、
そ
れ
を
お
出
し
で
き
る
お

店
を
目
指
し
て

研
鑽
を
重
ね
て

い
ま
す
。

酒
井　
続
い
て
、

仁
平
さ
ん
お
願

い
し
ま
す
。

仁
平
　
稲
城
市

の
緑
が
豊
か

で
、
梨
が
有
名

な
場
所
で
造
園

業
を
や
っ
て
お

り
ま
す
。
よ
ろ

し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

酒
井
　
そ
れ
で

は
山
下
さ
ん
、

お
願
い
し
ま

す
。

山
下
　
山
下
と

申
し
ま
す
。
元
々
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ
た
の
で
す

が
、
昨
年
の
４
月
に
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
を
事
業

承
継
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
先
月
に
は
、
石
田
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
と
い
う
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
を
承
継

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
社
員
２
名
、
ス
モ
ー
ル

な
事
業
承
継
、Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
こ
と
で
、
珍
し
い
形

の
よ
う
で
す
。

酒
井
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
先
代
か
ら
ど

の
よ
う
に
事
業
承
継
を
さ
れ
た
の
か
、
そ
の
時
に

ど
ん
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
の
か
を
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
最
初

に
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
私
が
20
歳
の

と
き
に
父
親
が
他
界

し
た
の
で
、
父
親
か

ら
と
ん
か
つ
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
父
親
は
古
い
タ
イ
プ
の
職
人
で
「
俺
が

教
え
る
と
甘
く
な
る
か
ら
、
外
に
修
行
に
行
く
の

は
当
然
」
と
い
う
考
え
方
だ
っ
た
の
で
、
外
で
修

行
を
し
て
い
ま
し
た
。

お
店
は
父
親
の
後
、
最
初
は
母
親
が
引
き
継
ぎ
、

私
も
一
旦
戻
っ
て
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

人
を
使
っ
て
お
店
を
回
す
方
法
や
宴
会
料
理
な
ど

を
学
ぶ
た
め
、
再
び
、
外
で
修
業
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
今
振
り
返
る
と
、
こ
こ
で
の
学
び
が
と

て
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

酒
井
　
情
報
発
信
が
お
上
手
で
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ

ム
を
使
い
、
い
ろ
ん
な
グ
ル
メ
サ
イ
ト
の
評
価
も

非
常
に
高
い
。
そ
ち
ら
の
ほ
う
の
取
り
組
み
は
か

な
り
頑
張
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
、
と
い
う
印
象

を
受
け
ま
し
た
。

三
橋
　
親
が
高
齢
に
な
り
店
に
戻
り
ま
し
た
が
、

私
が
戻
っ
て
も
売
上
が
２
倍
に
な
る
わ
け
で
は
な

い
。
少
し
で
も
お
店
の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
れ

ば
来
て
い
た
だ
け
る
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ど
を
う
ま
く
使
っ
て
、
お
客
さ
ま
に
ウ
チ
の
と

ん
か
つ
の
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

酒
井
　
続
い
て
仁
平
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

仁
平
　
承
継
し
た
の
は
30
歳
の
時
で
す
。
20
代
の

頃
か
ら
、
父
は
お
客
さ
ま
の
と
こ
ろ
に
私
を
連
れ

て
い
き
、
交
渉
し
て
い
る
姿
や
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
る
姿
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。「
自
分
が
継
い
だ

と
き
は
、
自
分
で
考
え
て
や
っ
て
い
く
ん
だ
ぞ
」

と
い
う
言
葉
ぐ
ら
い
で
し
た
。

酒
井
　
そ
の
後
、
先
代
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
は
。

仁
平
　
父
は
職
人
で
書
類
関
係
や
図
面
な
ど
が
少

し
苦
手
だ
っ
た
よ
う
で
、
私
を
造
園
の
学
校
で
は

な
く
土
木
系
の
学
校
へ
入
れ
ま
し
た
。
造
園
の
ほ

う
は
、
職
人
さ
ん
か
ら
直
接
、
教
え
て
も
ら
い
な

さ
い
と
い
う
よ
う
な
形
で
し
た
。

酒
井
　
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
コ
ー
ス
を
作
ら
れ

て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
が
、
土
木
系
の
勉
強
を
さ

れ
て
い
た
こ
と
が
関
係
し
て
い
る
の
で
す
か
。

仁
平
　
趣
味
で
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
に
乗
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
日
本
に
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
ち

ゃ
ん
と
し
た
コ
ー
ス
が
な
い
。
３
年
く
ら
い
前
に
、

「
コ
ー
ス
を
造
っ
て
く
れ
」
と
頼
ま
れ
て
以
来
、
現

在
も
コ
ー
ス
造
り
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

仁
平
　
う
ち
は
造
園
の「
見
た
目
重
視
な
点
」と「
曲

線
と
か
半
円
形
と
か
に
、
堅
い
も
の
を
合
わ
せ
て

施
工
で
き
る
」
と
い
う
技
術
の
両
方
を
持
ち
合
わ

せ
て
い
る
の
で
、
や
ら
せ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
、
事
業
承
継
も
新
し
い

形
が
出
て
き
た
と
い
う
驚
き
と
と
も
に
、
実
際
に

ど
う
い
う
ご
苦
労
が
あ
る
の
か
と
興
味
が
わ
き
ま

す
。

山
下
　「
経
営
者
に
な
り
た
い
な
」
と
い
う
の
は
ず

っ
と
頭
の
中
に
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
今
は
「
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
の
と
き
よ
り
居
心
地
い
い
な
」
と
い

う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

前
職
は
、
社
員
２
万
人
く
ら
い
の
外
資
。
会
社

の
狙
い
は
な
に
か
を
日
常
的
に
考
え
て
い
ま
し
た
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
対
し
て
少
し
批
判
す
る
と
、

少
し
嫌
わ
れ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
、
い
い

従
業
員
じ
ゃ
な
か
っ
た
か
も
（
笑
）。
あ
る
日
、
個

人
で
事
業
承
継
す
る
と
い
う
個
人
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う

概
念
が
あ
る
こ
と
を
、
本
で
知
り
ま
し
た
。
そ
の

著
者
が
ウ
ェ
ブ
サ
ロ
ン
を
や
っ
て
い
て
、
読
ん
で

即
日
参
加
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
結
局
３
年

ぐ
ら
い
は
そ
の
中
で

勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
、

結
果
と
し
て
、
そ
の

人
脈
が
今
す
ご
く
活

き
て
い
ま
す
。

酒
井
　
こ
れ
ま
で
経
営
を
経
験
し
た
こ
と
が
な
い

方
に
事
業
を
譲
る
の
は
（
譲
渡
側
と
し
て
）
非
常

に
た
め
ら
わ
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
。

山
下
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
最
初
に
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
と
言
わ
れ
る
と
、「
え
？
」
と
な
る
と
い

う
の
は
、
当
た
り
前
な
の
か
な
と
。
実
は
１
社
目

の
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
も
、
当
初
は
企
業
し
か
相

手
に
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
知
人
に
声
を
掛
け

て
も
ら
っ
て
面
談
ま
で
こ
ぎ
着
け
、
そ
こ
か
ら
は

人
と
人
の
交
渉
。「
こ
い
つ
な
ら
大
丈
夫
だ
」
と
相

手
に
思
わ
れ
る
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
は
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ

リ
ア
と
は
全
く
違
う
展
開
で
、
単
に
思
い
だ
け
で
、

事
業
を
買
う
と
い
う
行
為
に
移
れ
る
の
か
と
。
あ

る
程
度
、
自
信
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
根
拠
の
な
い
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、
取
り

あ
え
ず
や
っ
て
み
る
か
と
い
う
感
じ
で
し
た
。
初

期
費
用
は
そ
ん
な
に
は
掛
か
ら
な
か
っ
た
で
す
が
、

個
人
保
証
を
付
け
替
え
て
数
千
万
円
の
借
金
が
私

の
負
担
に
な
る
と
い
う
形
で
し
た
。
変
な
例
え
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
マ
イ
ホ
ー
ム
を
買
っ
て
最
悪

失
敗
し
た
ら
、
マ
イ
ホ
ー
ム
が
土
砂
崩
れ
に
あ
っ

た
と
思
え
ば
、
そ
ん
な
も
の
だ
ろ
う
く
ら
い
の
感

覚
で
い
ま
し
た
。

酒
井
　
承
継
す
る
事
業
は
ど
う
い
う
観
点
で
選
ば

れ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
前
職
が
金
属
を
扱
う
会
社
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
も
の
づ
く
り
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
自

分
で
作
れ
る
工
場
が
あ
る
ほ
う
が
う
れ
し
い
。
卒

業
し
た
の
が
機
械
工
学
科
な
の
で
、
も
の
づ
く
り

の
基
本
は
分
か
り
ま
す
が
細
か
い
こ
と
は
分
か
ら

な
い
と
い
う
状
態
で
、
探
す
条
件
と
し
て
は
金
属

加
工
業
。
そ
の
中
で
ご
縁
が
つ
な
が
っ
た
の
が
「
グ

リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
」
で
し
た
。　
　
　
　
　
　
　

酒
井
　
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

仁
平
さ
ん
は
先
代

か
ら
「
こ
れ
だ
け
は

引
き
継
ぐ
ん
だ
」
み

た
い
な
も
の
は
あ
り

ま
し
た
か
。

仁
平
　「
仕
事
は
誠
心
誠
意
、
手
抜
き
は
し
な
い
」、

「
お
客
さ
ま
の
た
め
を
思
っ
て
や
る
」
と
い
う
こ
と

は
、
い
つ
も
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。「
そ
う
す
れ
ば

仕
事
は
自
然
と
付
い
て
く
る
」
と
。
代
が
替
わ
っ

て
、
一
時
的
に
売
上
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、

仕
事
を
真
面
目
に
や
っ
て
い
た
ら
、
自
然
に
新
し

い
お
客
さ
ん
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
今
は
８
割

方
は
新
し
い
お
客
さ
ん
で
す
。

酒
井
　
三
橋
さ
ん
は
、
子
供
の
頃
か
ら
お
店
を
引

き
継
ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
た
の
で
す
か
。
ま

た
こ
の
新
し
い
展
開
を
し
て
始
め
ら
れ
た
の
は
、

ど
う
い
う
き
っ
か
け
だ
っ
た
の
で
す
か
。

三
橋
　
僕
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
ゲ
ー
ム
が
好
き
で
、

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
に
な
る
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
高

校
時
代
に
自
分
の
将
来
に
つ
い
て
作
文
を
書
く
機

会
が
あ
っ
て
、「
自
分
の
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
し

た
い…

」「
好
き
な
と
き
に
休
み
、
ご
飯
を
腹
い
っ

ぱ
い
食
べ
た
い…

」
と
書
い
て
い
る
最
中
に
、「
あ

れ
？
こ
れ
は
、
家
を
継
い
だ
ほ
う
が
い
い
な
」
と

急
に
考
え
が
変
わ
っ
て
。
そ
こ
か
ら
は
と
ん
か
つ

屋
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
（
笑
）

今
ま
で
母
親
と
二
人
で
営
業
し
て
い
た
の
で
、

人
を
雇
う
こ
と
も
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
手
続
き

や
費
用
な
ど
で
躊
躇
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
商
工
会

に
よ
る
事
業
承
継
の
助
成
金
で
人
件
費
の
一
部
な

ど
を
助
成
し
て
い
た
だ
き
、
背
中
を
押
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

酒
井
　
仁
平
さ
ん
は
承
継
後
、
新
た
に
セ
ラ
ミ
ッ

ク
炭
の
製
品
販
売
を
始
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ご

苦
労
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

仁
平
　
手
入
れ
し
て
出
る
剪
定
枝
や
伐
採
木
、
間

伐
材
な
ど
が
無
駄
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
炭

化
処
理
す
る
こ
と
で
リ
サ
イ
ク
ル
商
品
に
で
き
な

い
か
を
調
べ
ま
し
た
。
特
許
が
あ
っ
た
た
め
、
関

西
の
会
社
と
連
絡
を
取
り
、
東
京
で
も
そ
の
技
術

を
使
わ
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
足
を
運
び
ま
し
た
。

１
年
ぐ
ら
い
技
術
的
な
こ
と
な
ど
を
教
え
て
い
た

だ
き
、
剪
定
枝
の
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
こ
と

を
始
め
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
こ
と
を
始
め
る
と
い
う
時
に
気
に

な
る
の
は
、
そ
の
チ
ャ
ネ
ル
。
こ
れ
ま
で
と
全
く

違
う
取
引
先
の
開
拓
に
つ
い
て
少
し
お
話
し
い
た

だ
け
ま
す
か
。

仁
平
　
公
共
の
お
客
さ
ん
を
メ
イ
ン
と
し
て
い
た

の
で
、
新
し
い
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
も
公
共
を
相
手

に
売
り
込
ん
で
採
用
さ
れ
れ
ば
、
問
題
な
く
工
場

も
フ
ル
稼
働
す
る
と
、
少
し
甘
い
考
え
で
始
め
ま

し
た
。

酒
井
　
や
は
り
営
業
の
ご
苦
労
み
た
い
な
も
の
が

あ
っ
た
の
で
す
か
。

仁
平
　
こ
の
製
品
は
活
性
炭
の
代
替
品
な
の
で
、

工
場
か
ら
出
る
排
ガ
ス
の
化
学
物
質
の
吸
着
剤
と

し
て
、
あ
る
い
は
悪
臭
を
出
さ
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
の
消
臭
剤
と
し
て
使
っ
て
い
た
だ
く
も
の
に

な
り
ま
す
。
工
場
に
は
化
学
薬
品
メ
ー
カ
ー
が
既

に
納
入
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
う
ち
の
製
品

に
切
り
換
え
て
も
ら
う
と
い
う
の
は
、
な
か
な
か

一
筋
縄
で
は
い
か
な

く
て
。

酒
井
　
何
を
き
っ
か

け
に
、
そ
の
部
分
を

ク
リ
ア
さ
れ
た
の
で

す
か
。

仁
平
　
東
京
都
に
経

営
革
新
計
画
で
「
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
」
と

い
う
形
で
承
認
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
縁

も
あ
っ
て
西
多
摩
衛
生
組
合
を
紹
介
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
西
多
摩
衛
生
組
合
は
、
工
場
で
使
っ

て
い
る
化
学
薬
品
に
つ
い
て
は
、
リ
サ
イ
ク
ル
製

品
な
ど
を
積
極
的
に
取
り
扱
っ
て
い
る
清
掃
工
場

で
す
。
様
々
な
テ
ス
ト
を
繰
り
返
し
、
う
ち
の
製

品
も
初
め
て
そ
こ
で
採
用
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
取
組
み
を
始
め
ら
れ
た
の
は
、
従

来
の
造
園
業
だ
け
で
は
難
し
い
と
い
う
危
機
感
な

の
か
、
あ
る
い
は
新
し
い
こ
と
を
や
り
た
い
の
か
、

ど
ち
ら
で
す
か
？ 

仁
平
　
公
共
の
発
注
量
は
時
代
と
と
も
に
下
が
り

ま
し
た
。
価
格
競
争
に
な
る
と
手
を
抜
く
か
、
ど

こ
か
で
時
間
的
工
数
を
減
ら
さ
な
い
と
、
従
業
員

へ
の
給
料
を
支
払
う
の
が
難
し
く
な
り
ま
す
。
た

だ
、
当
社
の
職
人
は
、
草
刈
り
一
つ
で
も
丁
寧
な

仕
事
を
し
ま
す
。
そ
れ
を
や
め
て
、
お
金
優
先
だ

か
ら
、
バ
ン
バ
ン
や
っ
て
こ
い
と
は
言
え
な
か
っ

た
の
で
、
何
か
付
加
価
値
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
さ
れ
た
と
い
う
話
で
す
が
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
マ
ッ

チ
ン
グ
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
次
々
と

会
社
を
経
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
利
点
な
ど
は
あ

り
ま
す
か
。

山
下
　
探
す
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

非
常
に
役
に
立
っ
て
い
ま
す
が
、
公
的
に
も
様
々

な
支
援
策
が
用
意
さ
れ
て
い
る
の
で
、
社
会
的
に

求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

複
数
社
を
経
営
す
る
良
さ
は
、
単
純
に
言
え
ば

経
費
削
減
が
で
き
る
こ
と
で
す
。
仕
事
の
平
準
化

が
で
き
、
固
定
コ
ス
ト
が
な
く

な
る
。
各
々
が
持
っ
て
い
る
リ

ソ
ー
ス
の
シ
ナ
ジ
ー
み
た
い
な

も
の
が
あ
っ
て
、
営
業
で
は
ク

ロ
ス
セ
ル
で
、
こ
っ
ち
の
製
品

を
そ
っ
ち
の
お
客
さ
ま
に
売
る

み
た
い
な
こ
と
も
で
き
る
よ
う

に
な
る
の
で
、
各
事
業
の
い
い

と
こ
ろ
を
さ
ら
に
良
く
で
き
ま

す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
、
大

手
企
業
の
社
内
研
修
な
ど
で
盛
ん
に
採
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
大
企
業
向
け
の
育
成

シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、
小
規
模
企
業
に
と
っ
て
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
シ
ン
プ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
代
表
取
締
役
で
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
新
居
智
臣

（
に
い 

と
も
お
み
）氏
は
、
発
想
を
大
き
く
変
え
て
、
様
々

な
業
種
、
業
容
が
存
在
す
る
小
規
模
企
業
な
ど
で
組
織

す
る
商
工
会
で
も
使
え
る
よ
う
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
ま

し
た
。
羽
村
市
商
工
会
（
会
長　

島
田
哲
一
郎
氏
）
は
、

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
使
っ
た
「
経
営
人
材
育
成
研
修
」

を
新
居
氏
を
講
師
に
、
昨
年
秋
か
ら
始
め
ま
し
た
。

こ
の
研
修
の
目
的
は
、
大
き
く
分
け
る
と
「
経
営
者

と
し
て
の
能
力
の
向
上
（
自
己
改
革
）」
と
、「
現
事
業

の
課
題
や
問
題
を
解
決
し
、
事
業
を
発
展
さ
せ
る
手
段

を
作
る
（
実
効
力
あ
る
経
営
計
画
の
作
成
）」
の
２
点
で

す
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
大
き
な
特
徴
は
、
通
常
の
座
学
中

心
の
研
修
で
は
な
く
、
体
験
型
演
習
や
個
人
面
談
な
ど

を
通
じ
て
自
分
を
客
観
的
に
評
価
す
る
ア
セ
ス
メ
ン
ト

研
修
で
あ
る
こ
と
で
す
。
ア
セ
ス
メ
ン
ト
研
修
で
は
、

研
修
の
中
で
実
際
の
業
務
と
同
じ
状
況
を
作
り
出
し
、

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
受
講
者
の
言
動
を
確
認

し
な
が
ら
、
能
力
や
資
質
を
評
価
し
て
い
き
ま
す
。

羽
村
市
商
工
会
で
は
、
研
修
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て

受
講
者
を
募
集
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
受
講
者
は
、

運
送
業
、
牛
乳
宅
配
業
、
住
宅
リ
フ
ォ
ー
ム
業
、Ｉ
Ｔ
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
業
、
コ
ー
ヒ
ー
小
売
り
・
喫
茶
業
な

ど
女
性
を
含
む
６
人
。
年
齢
は
20
代
〜
60
代
と
幅
広
く
、

令
和
５
年
９
月
、
10
月
、
12
月
、
令
和
６
年
１
月
と
４

回
の
研
修
会
を
実
施
し
ま
し
た
。
研
修
会
は
９
時
30
分

開
始
で
17
時
ま
で
ビ
ッ
シ
リ
。
次
回
の
課
題
も
出
る
た

め
予
習
も
必
要
と
の
こ
と
で
し
た
。

具
体
的
な
研
修
内
容
を
図
表
に
示
し
ま
す
。
研
修
で

は
、
ひ
と
り
一
人
が
取
り
組
み
を
発
表
す
る
こ
と
や
、

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
な
ど
、
学

習⇒

検
討⇒

発
表⇒

評
価
と
い
う
サ
イ
ク
ル
が
何
回
も

回
り
ま
す
。「
こ
れ
を
繰
り
返
す
こ
と
が
、
自
分
の
意
見

の
定
着
や
他
の
メ
ン
バ
ー
へ
の
発
信
を
経
て
、
他
人
か

ら
見
た
自
分
を
知
る
こ
と
に
な
り
、
少
し
ず
つ
自
己
変

革
に
繋
が
っ
て
い
く
」
と
新
居
さ
ん
。
新
居
さ
ん
は
、

多
少
間
違
っ
て
い
て
も
、
決
し
て
頭
か
ら
否
定
は
し
ま

せ
ん
。
修
羅
場
を
含
め
数
多
く
の
場
数
を
踏
ん
で
い
る

の
で
、
指
示
も
明
確
か
つ
興
味
深
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

個
々
の
受
講
者
の
立
場
に
立
っ
た
解
決
策
を
小
気
味
よ

く
提
示
し
て
い
き
ま
す
。

新
居
さ
ん
に
聞
く
と
「
最
初
と
比
べ
る
と
、
受
講
者

の
皆
さ
ん
は
、
論
理
の
組
立
も
、
説
得
力
も
格
段
に
上

が
っ
て
い
る
。
そ
れ
を
実
際
に
使
っ
て
み
て
成
功
体
験

を
得
て
く
れ
る
と
う
れ
し
い
」
と
い
い
ま
す
。
ま
た
、

受
講
者
同
志
の
ザ
ッ
ク
バ
ラ
ン
な
話
の
中
に
は
「
考
え

さ
せ
ら
れ
る
視
点
も
多
い
」
と
の
こ
と
で
す
。

新
居
さ
ん
は
「
走
り
な
が
ら
や
っ
て
き
た
部
分
も
あ

る
が
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
完
成
度
は
上
が
っ
て
き
て
い
る
。

私
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
生
き
様
を
示
す
も
の

と
し
て
一
冊
の
本
に
ま
と
め
て
み
た
い
。
手
間
も
か
か

っ
た
が
、
資
料
も
十
分
」
と
、
出
版
も
視
野
に
入
れ
て

い
る
よ
う
で
す
。

一
方
、
受
講
者
か
ら
、
研
修
に
参
加
し
た
理
由
を
聞

く
と
「
経
営
計
画
の
立
て
方
を
学
び
た
か
っ
た
」、「
集

中
講
座
を
受
け
た
こ
と
が
無
く
、
一
度
し
っ
か
り
と
勉

強
し
た
か
っ
た
」、「
経
営
に
必
要
と
思
っ
た
」
な
ど
の

回
答
が
、
ま
た
自
分
の
中
で
「
変
わ
っ
た
」
と
感
じ
ら

れ
る
こ
と
が
あ
っ
た
か
？
の
問
い
に
は
「
自
他
そ
れ
ぞ

れ
を
客
観
視
で
き
、
足
ら
な
い
点
を
意
識
し
な
が
ら
仕

事
に
生
か
せ
た
」、「
目
標
を
明
確
に
設
定
す
る
こ
と
を

学
び
、
仕
事
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
た
」、「
社
員
を
大
切

に
し
、
話
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
」
な
ど
の
回
答
が
あ

り
ま
し
た
。
良
か
っ
た
こ
と
、
物
足
り
な
か
っ
た
こ
と

な
ど
に
つ
い
て
は
「
物
足
り
な
さ
は
全
く
な
か
っ
た
。

多
く
の
気
づ
き
、
学
び
を
い
た
だ
い
た
」、「
財
務
管
理

の
大
切
さ
を
知
っ
た
。
大
企
業
向
け
の
（
個
人
事
業
主

向
け
で
は
な
い
）
課
題
で
は
苦
労
し
た
け
ど
」
な
ど
の

声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

「経営人材育成研修」を実施「経営人材育成研修」を実施
羽村市商工会が羽村市商工会が

■研修の全体像

大企業向けをカスタマイズ。アセスメント研修を ▲研修の模様
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酒
井　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
法
政
大

学
の
酒
井
で
す
。
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
事
業
承
継

を
飛
躍
の
契
機
と
す
る
た
め
に
」
で
す
が
、
事
業

承
継
を
ど
の
よ
う
に
行
っ
た
の
か
と
い
う
点
が
皆

さ
ん
の
最
大
の
関
心
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
中
心
と
し
て
、
そ
の
後
の
展
開
へ
と
話
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
始
め
る
前
に
、
簡
単
な

自
己
紹
介
を
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
い
た
だ
き
ま
す
。
ま

ず
、
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
と
ん
か
つ
屋
の
店
主
で
と
ん
か
つ
が
大
好

き
な
三
橋
で
す
。
父
親
に
食
べ
さ
せ
て
も
ら
っ
て

い
た
プ
ロ
の
と
ん
か
つ
の
味
を
お
客
さ
ま
に
お
伝

え
で
き
れ
ば
と
思
い
、
そ
れ
を
お
出
し
で
き
る
お

店
を
目
指
し
て

研
鑽
を
重
ね
て

い
ま
す
。

酒
井　
続
い
て
、

仁
平
さ
ん
お
願

い
し
ま
す
。

仁
平
　
稲
城
市

の
緑
が
豊
か

で
、
梨
が
有
名

な
場
所
で
造
園

業
を
や
っ
て
お

り
ま
す
。
よ
ろ

し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

酒
井
　
そ
れ
で

は
山
下
さ
ん
、

お
願
い
し
ま

す
。

山
下
　
山
下
と

申
し
ま
す
。
元
々
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ
た
の
で
す

が
、
昨
年
の
４
月
に
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
を
事
業

承
継
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
先
月
に
は
、
石
田
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
と
い
う
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
を
承
継

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
社
員
２
名
、
ス
モ
ー
ル

な
事
業
承
継
、Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
こ
と
で
、
珍
し
い
形

の
よ
う
で
す
。

酒
井
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
先
代
か
ら
ど

の
よ
う
に
事
業
承
継
を
さ
れ
た
の
か
、
そ
の
時
に

ど
ん
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
の
か
を
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
最
初

に
三
橋
さ
ん
か
ら
。

三
橋
　
私
が
20
歳
の

と
き
に
父
親
が
他
界

し
た
の
で
、
父
親
か

ら
と
ん
か
つ
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
父
親
は
古
い
タ
イ
プ
の
職
人
で
「
俺
が

教
え
る
と
甘
く
な
る
か
ら
、
外
に
修
行
に
行
く
の

は
当
然
」
と
い
う
考
え
方
だ
っ
た
の
で
、
外
で
修

行
を
し
て
い
ま
し
た
。

お
店
は
父
親
の
後
、
最
初
は
母
親
が
引
き
継
ぎ
、

私
も
一
旦
戻
っ
て
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

人
を
使
っ
て
お
店
を
回
す
方
法
や
宴
会
料
理
な
ど

を
学
ぶ
た
め
、
再
び
、
外
で
修
業
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
今
振
り
返
る
と
、
こ
こ
で
の
学
び
が
と

て
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

酒
井
　
情
報
発
信
が
お
上
手
で
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ

ム
を
使
い
、
い
ろ
ん
な
グ
ル
メ
サ
イ
ト
の
評
価
も

非
常
に
高
い
。
そ
ち
ら
の
ほ
う
の
取
り
組
み
は
か

な
り
頑
張
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
、
と
い
う
印
象

を
受
け
ま
し
た
。

三
橋
　
親
が
高
齢
に
な
り
店
に
戻
り
ま
し
た
が
、

私
が
戻
っ
て
も
売
上
が
２
倍
に
な
る
わ
け
で
は
な

い
。
少
し
で
も
お
店
の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
れ

ば
来
て
い
た
だ
け
る
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ど
を
う
ま
く
使
っ
て
、
お
客
さ
ま
に
ウ
チ
の
と

ん
か
つ
の
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

酒
井
　
続
い
て
仁
平
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

仁
平
　
承
継
し
た
の
は
30
歳
の
時
で
す
。
20
代
の

頃
か
ら
、
父
は
お
客
さ
ま
の
と
こ
ろ
に
私
を
連
れ

て
い
き
、
交
渉
し
て
い
る
姿
や
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
る
姿
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。「
自
分
が
継
い
だ

と
き
は
、
自
分
で
考
え
て
や
っ
て
い
く
ん
だ
ぞ
」

と
い
う
言
葉
ぐ
ら
い
で
し
た
。

酒
井
　
そ
の
後
、
先
代
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
は
。

仁
平
　
父
は
職
人
で
書
類
関
係
や
図
面
な
ど
が
少

し
苦
手
だ
っ
た
よ
う
で
、
私
を
造
園
の
学
校
で
は

な
く
土
木
系
の
学
校
へ
入
れ
ま
し
た
。
造
園
の
ほ

う
は
、
職
人
さ
ん
か
ら
直
接
、
教
え
て
も
ら
い
な

さ
い
と
い
う
よ
う
な
形
で
し
た
。

酒
井
　
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
コ
ー
ス
を
作
ら
れ

て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
が
、
土
木
系
の
勉
強
を
さ

れ
て
い
た
こ
と
が
関
係
し
て
い
る
の
で
す
か
。

仁
平
　
趣
味
で
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
に
乗
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
日
本
に
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
の
ち

ゃ
ん
と
し
た
コ
ー
ス
が
な
い
。
３
年
く
ら
い
前
に
、

「
コ
ー
ス
を
造
っ
て
く
れ
」
と
頼
ま
れ
て
以
来
、
現

在
も
コ
ー
ス
造
り
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

仁
平
　
う
ち
は
造
園
の「
見
た
目
重
視
な
点
」と「
曲

線
と
か
半
円
形
と
か
に
、
堅
い
も
の
を
合
わ
せ
て

施
工
で
き
る
」
と
い
う
技
術
の
両
方
を
持
ち
合
わ

せ
て
い
る
の
で
、
や
ら
せ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
、
事
業
承
継
も
新
し
い

形
が
出
て
き
た
と
い
う
驚
き
と
と
も
に
、
実
際
に

ど
う
い
う
ご
苦
労
が
あ
る
の
か
と
興
味
が
わ
き
ま

す
。

山
下
　「
経
営
者
に
な
り
た
い
な
」
と
い
う
の
は
ず

っ
と
頭
の
中
に
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
今
は
「
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
の
と
き
よ
り
居
心
地
い
い
な
」
と
い

う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

前
職
は
、
社
員
２
万
人
く
ら
い
の
外
資
。
会
社

の
狙
い
は
な
に
か
を
日
常
的
に
考
え
て
い
ま
し
た
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
対
し
て
少
し
批
判
す
る
と
、

少
し
嫌
わ
れ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
、
い
い

従
業
員
じ
ゃ
な
か
っ
た
か
も
（
笑
）。
あ
る
日
、
個

人
で
事
業
承
継
す
る
と
い
う
個
人
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う

概
念
が
あ
る
こ
と
を
、
本
で
知
り
ま
し
た
。
そ
の

著
者
が
ウ
ェ
ブ
サ
ロ
ン
を
や
っ
て
い
て
、
読
ん
で

即
日
参
加
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
結
局
３
年

ぐ
ら
い
は
そ
の
中
で

勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
、

結
果
と
し
て
、
そ
の

人
脈
が
今
す
ご
く
活

き
て
い
ま
す
。

酒
井
　
こ
れ
ま
で
経
営
を
経
験
し
た
こ
と
が
な
い

方
に
事
業
を
譲
る
の
は
（
譲
渡
側
と
し
て
）
非
常

に
た
め
ら
わ
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
。

山
下
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
最
初
に
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
と
言
わ
れ
る
と
、「
え
？
」
と
な
る
と
い

う
の
は
、
当
た
り
前
な
の
か
な
と
。
実
は
１
社
目

の
グ
リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
も
、
当
初
は
企
業
し
か
相

手
に
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
知
人
に
声
を
掛
け

て
も
ら
っ
て
面
談
ま
で
こ
ぎ
着
け
、
そ
こ
か
ら
は

人
と
人
の
交
渉
。「
こ
い
つ
な
ら
大
丈
夫
だ
」
と
相

手
に
思
わ
れ
る
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
の
場
合
は
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ

リ
ア
と
は
全
く
違
う
展
開
で
、
単
に
思
い
だ
け
で
、

事
業
を
買
う
と
い
う
行
為
に
移
れ
る
の
か
と
。
あ

る
程
度
、
自
信
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
根
拠
の
な
い
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、
取
り

あ
え
ず
や
っ
て
み
る
か
と
い
う
感
じ
で
し
た
。
初

期
費
用
は
そ
ん
な
に
は
掛
か
ら
な
か
っ
た
で
す
が
、

個
人
保
証
を
付
け
替
え
て
数
千
万
円
の
借
金
が
私

の
負
担
に
な
る
と
い
う
形
で
し
た
。
変
な
例
え
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
マ
イ
ホ
ー
ム
を
買
っ
て
最
悪

サービス業は売上回復、採算DIのプラスも続く
製造、建設の持ち直しの動きは一服

多摩地域商工会エリアの景況中小企業
景況調査

5年度
第3・四半期
10～12月

売上高前期比DIは悪化、採算期中DIは横ばい、資金繰りDI
は改善。経営上の問題点の第1位は「原材料価格の上昇」か
ら「需要の停滞」に変わる。

売上高前期比DI、採算期中DI、資金繰りDIのいずれも悪化。
経営上の問題点の第1位は11期連続「材料価格の上昇」。

売上高前期比DI、採算期中DI、資金繰りDIのいずれも改
善。経営上の問題点の第1位は9期連続「仕入単価の上昇」。

売上高前期比DIと資金繰りDIは改善。採算期中DIはわず
かに下降。経営上の問題点の第1位は7期連続「材料等仕入
単価の上昇」。

調査企業の声
＊現在の業況はよい状態で流れて
いる。しかし、半導体関連の仕事は
23年で終了した。（試験機製造業）

＊引き合いは多いが、小工事が多く
売上は下がっている。しかし、今後
増加する可能性はある。（木造建
築工事業）

＊仕入単価の上昇がかなりの負担
に。在庫調整を行い対応している
が、消費者の購買意欲がまだ感じ
られない。（靴小売業）

 ＊イベントなどでの需要は拡大し
ているものの、人員確保に苦労し
ている。人件費も上がっており、
受注金額に転嫁することに苦労し
ている。（警備業）

売上高（前期比ＤＩ）・採算（期中ＤＩ）の推移

製造業
10～12  1～3 見通し 10～12  1～3 見通し 10～12  1～3 見通し 10～12  1～3 見通し

売　上

注１．ＤＩ値（景気動向指数）のプラスは好転、マイナスは悪化とみる。　　注２．ＤＩマーク　　 :＋30～　　 :＋10～＋30　　 :＋10～－10　　 :－10～－30　 　 :－30～
注３．サンプルは多摩地域150企業原数値採用。　　　　　　　　　　　注４．採算は当期中の「好転」－「悪化」のＤＩ値

建設業
売　上

小売業
売　上

サービス業
売　上

採算 売上 次期見通し
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日程 イベント名 会場 主催者・問合せ先

4月  3/23（土）～
 7（日）

八丈町  第58回 八丈島フリージアまつり 八形山フリージアまつ
り特設会場

八丈島観光協会(04996-2-1377)
島に咲き誇る35万株もの春の風物詩。花の鑑賞と無料摘み取り。島の園芸品や特産品の販売

 3/23（土）～
 7（日）

羽村市  はむら花と水のまつり2024　前期さくらまつり 水上公園・親水公園、宮ノ
下運動公園駐車場など

主催：はむら花と水のまつり実行委員会。
問合せ先羽村市観光協会（042-555-9667)水上公園・親水公園、宮ノ下運動公園駐車場に模擬店が出店。桜を愛でながら飲食等を楽しむ

 3/30(土）～ 日の出町  第34回　ひのでさくら祭り（）
日の出町民グランド

日の出町観光協会（042-588-5883)
イベント、模擬店、キッチンカー出店。ライトアップ期間：3月24日～4月6日(塩田耕地堤の桜並木）

 5(金）～
 15(月）

羽村市  はむら花と水のまつり2024　後期チューリップまつり 根がらみ前水田、宮ノ
下運動公園駐車場など

主催：はむら花と水のまつり実行委員会。
問合せ先羽村市観光協会（042-555-9667)宮ノ下運動公園駐車場に模擬店が出店。根がらみ前水田のチューリップを愛でながら飲食等を楽しむ

 20（土）～
 21（日）

東大和市  第10回 うまかんべぇ～祭（）

都立東大和南公園

うまかんべぇ～祭実行委員会（東大和市産
業振興課商工観光係（042-562-2111）地域住民の交流と東大和の魅力ある食文化を活かし、地域社会を元気にすることを目的に開催

されるお祭り。「うまかんべぇ～」とは、おもてなしの意味を含んだ言葉。自慢の料理を勧め「美味
しいからどうぞ召し上がれ」という意味。

5月  11（土）～
 12（日）

日野市  ひの新選組まつり 11日 高幡不動尊周辺
12日 JR日野駅前甲州
街道周辺

日野市産業スポーツ部産業振興課（042-
514-8461）11日 新選組隊士コンテスト/12日 新選組隊士パレード、武道・武術披露

 18（土） 新島村  第33回 新島トライアスロン大会
新島村地内特設コース

新島トライアスロン実行委員会
個人・リレー  スイム1.5km/バイク41km/ラン10km

 18（土）～
 19（日）

調布市  第32回 調布観光フェスティバル
調布市役所前庭（予定）

主催：調布市観光協会
問い合わせ先：調布市観光協会事務局（調
布市産業振興課内、042-481-7183）

調布市観光協会会員による飲食・雑貨販売、ステージパフォーマンスなどを通して調布市の魅力を発信

4 5 多摩・島しょ地域のイベント月 月
▶ 中止あるいは延期されることもあります。

念のため、主催者に日にち・会場などをご確認の上、
お出かけください。

失
敗
し
た
ら
、
マ
イ
ホ
ー
ム
が
土
砂
崩
れ
に
あ
っ

た
と
思
え
ば
、
そ
ん
な
も
の
だ
ろ
う
く
ら
い
の
感

覚
で
い
ま
し
た
。

酒
井
　
承
継
す
る
事
業
は
ど
う
い
う
観
点
で
選
ば

れ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
前
職
が
金
属
を
扱
う
会
社
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
も
の
づ
く
り
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
自

分
で
作
れ
る
工
場
が
あ
る
ほ
う
が
う
れ
し
い
。
卒

業
し
た
の
が
機
械
工
学
科
な
の
で
、
も
の
づ
く
り

の
基
本
は
分
か
り
ま
す
が
細
か
い
こ
と
は
分
か
ら

な
い
と
い
う
状
態
で
、
探
す
条
件
と
し
て
は
金
属

加
工
業
。
そ
の
中
で
ご
縁
が
つ
な
が
っ
た
の
が
「
グ

リ
ッ
タ
ー
テ
ク
ノ
」
で
し
た
。　
　
　
　
　
　
　

酒
井
　
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

仁
平
さ
ん
は
先
代

か
ら
「
こ
れ
だ
け
は

引
き
継
ぐ
ん
だ
」
み

た
い
な
も
の
は
あ
り

ま
し
た
か
。

仁
平
　「
仕
事
は
誠
心
誠
意
、
手
抜
き
は
し
な
い
」、

「
お
客
さ
ま
の
た
め
を
思
っ
て
や
る
」
と
い
う
こ
と

は
、
い
つ
も
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。「
そ
う
す
れ
ば

仕
事
は
自
然
と
付
い
て
く
る
」
と
。
代
が
替
わ
っ

て
、
一
時
的
に
売
上
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、

仕
事
を
真
面
目
に
や
っ
て
い
た
ら
、
自
然
に
新
し

い
お
客
さ
ん
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
今
は
８
割

方
は
新
し
い
お
客
さ
ん
で
す
。

酒
井
　
三
橋
さ
ん
は
、
子
供
の
頃
か
ら
お
店
を
引

き
継
ぐ
こ
と
を
決
め
ら
れ
て
い
た
の
で
す
か
。
ま

た
こ
の
新
し
い
展
開
を
し
て
始
め
ら
れ
た
の
は
、

ど
う
い
う
き
っ
か
け
だ
っ
た
の
で
す
か
。

三
橋
　
僕
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
ゲ
ー
ム
が
好
き
で
、

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
に
な
る
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
高

校
時
代
に
自
分
の
将
来
に
つ
い
て
作
文
を
書
く
機

会
が
あ
っ
て
、「
自
分
の
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
し

た
い…

」「
好
き
な
と
き
に
休
み
、
ご
飯
を
腹
い
っ

ぱ
い
食
べ
た
い…

」
と
書
い
て
い
る
最
中
に
、「
あ

れ
？
こ
れ
は
、
家
を
継
い
だ
ほ
う
が
い
い
な
」
と

急
に
考
え
が
変
わ
っ
て
。
そ
こ
か
ら
は
と
ん
か
つ

屋
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
（
笑
）

今
ま
で
母
親
と
二
人
で
営
業
し
て
い
た
の
で
、

人
を
雇
う
こ
と
も
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
手
続
き

や
費
用
な
ど
で
躊
躇
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
商
工
会

に
よ
る
事
業
承
継
の
助
成
金
で
人
件
費
の
一
部
な

ど
を
助
成
し
て
い
た
だ
き
、
背
中
を
押
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

酒
井
　
仁
平
さ
ん
は
承
継
後
、
新
た
に
セ
ラ
ミ
ッ

ク
炭
の
製
品
販
売
を
始
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ご

苦
労
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

仁
平
　
手
入
れ
し
て
出
る
剪
定
枝
や
伐
採
木
、
間

伐
材
な
ど
が
無
駄
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
炭

化
処
理
す
る
こ
と
で
リ
サ
イ
ク
ル
商
品
に
で
き
な

い
か
を
調
べ
ま
し
た
。
特
許
が
あ
っ
た
た
め
、
関

西
の
会
社
と
連
絡
を
取
り
、
東
京
で
も
そ
の
技
術

を
使
わ
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
足
を
運
び
ま
し
た
。

１
年
ぐ
ら
い
技
術
的
な
こ
と
な
ど
を
教
え
て
い
た

だ
き
、
剪
定
枝
の
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
こ
と

を
始
め
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
こ
と
を
始
め
る
と
い
う
時
に
気
に

な
る
の
は
、
そ
の
チ
ャ
ネ
ル
。
こ
れ
ま
で
と
全
く

違
う
取
引
先
の
開
拓
に
つ
い
て
少
し
お
話
し
い
た

だ
け
ま
す
か
。

仁
平
　
公
共
の
お
客
さ
ん
を
メ
イ
ン
と
し
て
い
た

の
で
、
新
し
い
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
も
公
共
を
相
手

に
売
り
込
ん
で
採
用
さ
れ
れ
ば
、
問
題
な
く
工
場

も
フ
ル
稼
働
す
る
と
、
少
し
甘
い
考
え
で
始
め
ま

し
た
。

酒
井
　
や
は
り
営
業
の
ご
苦
労
み
た
い
な
も
の
が

あ
っ
た
の
で
す
か
。

仁
平
　
こ
の
製
品
は
活
性
炭
の
代
替
品
な
の
で
、

工
場
か
ら
出
る
排
ガ
ス
の
化
学
物
質
の
吸
着
剤
と

し
て
、
あ
る
い
は
悪
臭
を
出
さ
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
の
消
臭
剤
と
し
て
使
っ
て
い
た
だ
く
も
の
に

な
り
ま
す
。
工
場
に
は
化
学
薬
品
メ
ー
カ
ー
が
既

に
納
入
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
う
ち
の
製
品

に
切
り
換
え
て
も
ら
う
と
い
う
の
は
、
な
か
な
か

一
筋
縄
で
は
い
か
な

く
て
。

酒
井
　
何
を
き
っ
か

け
に
、
そ
の
部
分
を

ク
リ
ア
さ
れ
た
の
で

す
か
。

仁
平
　
東
京
都
に
経

営
革
新
計
画
で
「
リ
サ
イ
ク
ル
製
品
を
作
る
」
と

い
う
形
で
承
認
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
縁

も
あ
っ
て
西
多
摩
衛
生
組
合
を
紹
介
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
西
多
摩
衛
生
組
合
は
、
工
場
で
使
っ

て
い
る
化
学
薬
品
に
つ
い
て
は
、
リ
サ
イ
ク
ル
製

品
な
ど
を
積
極
的
に
取
り
扱
っ
て
い
る
清
掃
工
場

で
す
。
様
々
な
テ
ス
ト
を
繰
り
返
し
、
う
ち
の
製

品
も
初
め
て
そ
こ
で
採
用
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

酒
井
　
新
し
い
取
組
み
を
始
め
ら
れ
た
の
は
、
従

来
の
造
園
業
だ
け
で
は
難
し
い
と
い
う
危
機
感
な

の
か
、
あ
る
い
は
新
し
い
こ
と
を
や
り
た
い
の
か
、

ど
ち
ら
で
す
か
？ 

仁
平
　
公
共
の
発
注
量
は
時
代
と
と
も
に
下
が
り

ま
し
た
。
価
格
競
争
に
な
る
と
手
を
抜
く
か
、
ど

こ
か
で
時
間
的
工
数
を
減
ら
さ
な
い
と
、
従
業
員

へ
の
給
料
を
支
払
う
の
が
難
し
く
な
り
ま
す
。
た

だ
、
当
社
の
職
人
は
、
草
刈
り
一
つ
で
も
丁
寧
な

仕
事
を
し
ま
す
。
そ
れ
を
や
め
て
、
お
金
優
先
だ

か
ら
、
バ
ン
バ
ン
や
っ
て
こ
い
と
は
言
え
な
か
っ

た
の
で
、
何
か
付
加
価
値
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。

酒
井
　
山
下
さ
ん
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
さ
れ
た
と
い
う
話
で
す
が
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
マ
ッ

チ
ン
グ
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
次
々
と

会
社
を
経
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
利
点
な
ど
は
あ

り
ま
す
か
。

山
下
　
探
す
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
あ
っ
た
か
ら
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

非
常
に
役
に
立
っ
て
い
ま
す
が
、
公
的
に
も
様
々

な
支
援
策
が
用
意
さ
れ
て
い
る
の
で
、
社
会
的
に

求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

複
数
社
を
経
営
す
る
良
さ
は
、
単
純
に
言
え
ば

経
費
削
減
が
で
き
る
こ
と
で
す
。
仕
事
の
平
準
化

が
で
き
、
固
定
コ
ス
ト
が
な
く

な
る
。
各
々
が
持
っ
て
い
る
リ

ソ
ー
ス
の
シ
ナ
ジ
ー
み
た
い
な

も
の
が
あ
っ
て
、
営
業
で
は
ク

ロ
ス
セ
ル
で
、
こ
っ
ち
の
製
品

を
そ
っ
ち
の
お
客
さ
ま
に
売
る

み
た
い
な
こ
と
も
で
き
る
よ
う

に
な
る
の
で
、
各
事
業
の
い
い

と
こ
ろ
を
さ
ら
に
良
く
で
き
ま

す
。

協会けんぽ東京支部の事業主及び加入者の皆様へ
令和６年3月分（4月納付分）からの保険料率についてお知らせいたします

○健康保険料率　9.98%（令和５年度から0.02%の引き下げ）
○介護保険料率　1.60％（令和５年度から0.22%の引き下げ）

令和６年度の保険料額表を含め、詳細は協会けんぽホームページをご参照ください。 協会けんぽ東京支部
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̶昭島市の住宅地の真ん中で果物と魚を売る店を営
み、今、繁盛店です。　
1960年くらいに、父が昭島に店を作りました。父の姉の
嫁ぎ先が昭島で地の利があると思ったからだそうです。立
地条件としては、表通りから離れた住宅地の中ですので、決
して商売をやる上で良い場所ではなかったようです。
最初は魚の引き売りから始めました。もちろん、すぐにお
客様が付いたわけではなく、とにかく自分が納得できる本
当においしい物だけを売るという信念で、地道にコツコツと
お客様を増やしていったそうです。その思いは、今も一貫し
て続いていて、私が商売をしていく上でも考え方の根幹と
なっています。
「̶刺身と果物の店」というのも珍しいのでは？魚屋さん
と果物屋さんが同居していますよね。
野菜も魚も吟味したこだわりの商品を仕入れて販売して
いますが、より差別化ができるのは「刺身」と「果物」だから
です。刺身は「鮮度」、果物は「糖度」ということになります。
刺身については、朝、活〆にした魚を中心に入れており、

とくにマグロに関しては100本に1本しか出ないという脂
の乗ったものを取引先の仲卸から仕入れています。
果物も各種、季節ごとに、最高糖度のもの、あるいは希少
価値があるものを厳選しています。これらの果物はデパー
トやスーパーではあまり売られていない、あるいは、かなり
高い値段を付けて販売されています。しかし、当店では抑え
た値段で販売できるので、それが強みになっています。
̶近くに大型スーパーが出てきた時はあおりを受けた
と伺っています。
大変でした。でも、品物の品質を下げて安売りにシフトす

るのは避けました。本当においしいものを、他店ではまねの
出来ないものを、今まで通りに売り続けていくことが、うち
の店の最大の強みだと改めて思い知らされました。正直、
きつかったです。我慢しました。
おかげで半年ほど過ぎたころから、お客様の「やっぱりお
いしいね」いう声を頂けるようになりました。売上もゆっくり
でしたが、元にもどってきました。
―仕入れで最も気を遣うのは、どんな点ですか？コツを
教えてください。
魚、野菜、果物には、すべて「旬」というものがあります。
旬の季節に最高においしい状態のものをお客様にお勧め
することが大事です。我々は、一般の方には分からない品
物から出る微細な「サイン」を見逃しません。魚なら一匹一
匹、野菜や果物なら生産者まで追いかけて吟味します。そ
れは長い経験値からくるもので、なかなか理屈では説明で

きないのですが、一番大切なところです。品物を吟味する
点については一切の妥協を許しません。
̶クリスマスやお正月前には刺身や果物の盛り合わせ
が売れるとか。
果物はなるべく試食をしてお買い上げいただいておりま

す。言葉だけでは味が伝わりません。実際に食べてもらって
からお買い上げいただいております。フルーツの篭盛りや
お刺身の盛り合わせも金額や大きさなど、お客様のご希望
にそって、いか様にもお作りいたします。
̶船木社長にとって、商工会とは？
商工会青年部時代の横のつながりは強いものがありま

す。情報をもらったり、イベントを企画したり、お客様と一緒
に行事に参加したり、今でも会えばすぐ動ける仲間です。商
工会は情報の宝庫だと思っていますし、長くお付き合いを
していきたいですね。
̶数年前に新しいお店を中神駅前に出しました。
ええ。2018年に、季節の魚、刺身、果物、野菜を使った料
理を提供する「一心」を開店しました。駅から2分です。１、２
階合わせて90席あります。2階には個室もあり宴会も承り
ます。一心は丸義で売っている食材の中から、さらに厳選し
たものを使い調理しています。ご年配の方から、若者、ファ
ミリー層まで幅広い世代から支持されています。とくに最
近は、女性のお客様が多くお見えになっております。

丸義商事有限会社
代表取締役 船木 竜太郎 氏

〒196-0025 東京都昭島市朝日町3-11-19
TEL/FAX：042-541-2613
https://www.at-ml.jp/72458/

刺身は「鮮度」、
果物は「糖度」で！

昭島市
No.38

この人に聞く

多摩おこし・
島おこし

◀刺身と果物が旨い
　「一心」

▶
看板には「刺身三昧」、
「果物三昧」とある
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東京の西部に位置し、東京であることを忘れてしまうほ
ど風光明媚な日の出町は、江戸時代より卒塔婆製造が盛
んな町で、卒塔婆のシェアは全国の6割を超えています。
卒塔婆とは、主にお墓に建てられている仏塔を模した五輪
と呼ばれる独特の刻みが特徴の木の板で、卒塔婆を建て
ることで先祖を供養し、今を生きる私たちの功徳にもなる
と言われています。
谷地新太郎商店は、他社に先駆けEC（電子商取引）事業

に進出、卒塔婆通販「卒塔婆屋さん」を開設し、10年という
歳月をかけて、現在では5,000件を超える全国の寺院に
年間150万本を超える卒塔婆を販売するまでにEC事業を
成長させました。
最近では、お寺同士の情報交換の場として、オンライン

サロン「寺ハウス」開設、お寺に役立つ情報をワンストップ
で閲覧できるオウンドメディアの開設、EC販売の経験を活
かした講演会講師、ECの総合情報サイトへの執筆など活
躍の場を広げられています。谷治大典代表取締役にお話
をうかがいました。

■大手企業に勤めていた谷治さんが、何故、卒塔婆の製
造販売に関わるようになったのですか？
妻の実家が卒塔婆製造業を営んでいて、当時の社長で
ある義父からお誘いを受け、新しいことにチャレンジする
のも面白いと思い、あまり深く考えずに勤めていた会社を
辞めて、こちらに来ました。初めは工場で、卒塔婆作りを一
から学び、配達なんかもやっていました。2013年に義父の
引退を機に代表に就任しました。ただ、少子高齢化、檀家離
れなどお寺を取り巻く環境は厳しさを増しており、卒塔婆
の需要も右肩下がり。弊社の業績も年々悪くなっていると
いう状況でした。
■「もうネットで売るしかない」と。
そうですね。同業社仲間や社員からは「ネットで卒塔婆
が売れるわけがない」と嘲笑されました。私も正直そう思っ
ていました。しかし、残された道がECしかなかったので、先
ずはやってみてから判断しようと考えました。
そうは言っても、ECに関しては経験も知識もなく、ECサ

イトを作るマニュアル本で一番簡単そうなのを購入し、何
とか2013年8月卒塔婆通販「卒塔婆屋さん」を開設しまし
た。

■ECを立ち上げてどうでしたか？
当初は、全く売れず、最初の注文が入ったのが開設から
2カ月後でした。注文が入ったときは感動しました。売れ始
めると、他社もＥＣに参入し始め、弊社のよりもデザインも
機能性も洗練されていました。「もっと本気でＥＣをやらな
いとまずいな」と危機感をいだきました。
ＥＣサイトを改善するにあたり、関連書籍を大量に読み、
セミナーにも積極的に参加し、テコ入れしました。そのかい
あって、今ではサイトのプログラミングコードも自分で書
けるまでになりました。
■これからの展望をお聞かせください。
おかげさまでＥＣ事業部は、今では弊社の屋台骨になり

ました。より細かいサービスを実現し、さらに成長させるた
め、昨年ＥＣのシステムの入れ替えを行いました。世界的な
インフレで材料価格や電気料金なども高騰しています。こ
れからは付加価値の高いサービスを提供し、安価ではなく
適正価格で販売することが重要だと考えています。高品質
は当たり前で特注品対応、小ロット短納期対応など他者が
やりたがらない事に挑戦していく必要があります。
これらを実現するには、高度な生産管理・在庫管理が必
要不可欠となります。
ＩＴツールやＡＩによる販売予測システムへの投資は最優
先で行っていきます。
一方で、お客様とのコミュニケーションを増やすアナロ

グなところも強化していきます。
大変な時代ですが、裏方としてお客様と社会に貢献でき

る会社にしていきたいですね。

ぶらり訪問

商店街の繁盛店

〒190-0181 東京都西多摩郡日の出町大久野3318 
TEL：042-597-0630
URL:https://sotouba.net/

日の出町

・卒塔婆供養文化を若い世代に伝える
・ECやSNSを駆使し高品質な商品を
  必要な分だけお届け

有限会社谷治新太郎商店
 　　　　　谷治 大典 氏
（日の出町商工会員）

◀
本
社・工
場

六代目当主
代表取締役

編集／発行　東京都商工会連合会
〒196-0033 東京都昭島市東町3-6-1 産業サポートスクエア・TAMA
TEL：042-500-1140　FAX:042-500-1421


