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企業の倒産動向と危険な兆候、倒産事例について

立川支店
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倒産動向
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倒産動向：（全国） 今後の見通し
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倒産件数の水準

件数 平均

'09年12月-'13年3月（平均1,052件)

'20年2月-'23年4月（平均564件)

'08年9月-'09年11月（平均1,321件)

リーマン・ショック
（2008年9月）

金融円滑化法施行
（2009年12月～2013年3月）

東京商工リサーチ調べ （年）

新型コロナ感染拡大
（2020年2月～2023年4月）

'13年4月-'20年1月（平均742件)

新型コロナ5類移行後
（2023年5月～）

'23年5月-'25年9月（平均819件)

2025年度上半期（4-9月）の全国企業倒産（負債額1,000万円以上）
件数：5,172件（前年同期比1.5％増）
負債総額：6,927億7,200万円（同49.6％減）
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倒産動向：（東京都多摩地域）
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倒産件数・負債総額年度上半期推移

倒産件数 負債総額

2025年度上半期（4-9月）の東京都多摩地域企業倒産（負債額1,000万円以上）
件数：151件（前年同期比14.4％増）
負債総額：104億1,400万円（同6.3％減）



事例に学ぶ ～ 失敗（倒産）と成功（伸長）～：
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明確なビジョン
経営理念
具体的な事業計画

スタートアップ

資金調達
損益管理

社員への理念浸透

多店舗展開
ＰＤＣＡ
ＣＩ

ブランディング
人材計画

内部統制
コンプライアンス
多業種展開
資金運用
ＢＣＰ

アーリーステージ

成長期

安定・成熟期

会社の成長プロセス

①

②

③

④

・法律改正
・政治情勢
・風評被害
・流行り廃れ
・自然災害

外的ストレス
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売上低迷
競争激化
商品成熟
設備投資失敗
不良債権発生

業績悪化傾向

リストラ
新商品開発
資産売却
多角化
新規開拓

早期換金
粉飾

借入増加
融通手形
担保急増

支払条件変更
支払遅延

社会保険未払
市中金融利用
取引銀行撤退

業績改善策

赤字累積

財務面逼迫

倒産

業 績 回 復
倒 産 回 避

①

②

③

④
コンプライアンス違反

後継者問題
人手不足
外注費高騰

法律改正
政治情勢
風評被害
流行り廃れ
自然災害

会社の破綻兆候

外的ストレス

内部問題

☞失敗事例として丸正運輸を見てみましょう
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危ない会社 20の兆候
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倒産事例
3社紹介します
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TSR サービスのご案内
取引先の兆候、見通しを見極めましょう
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圧倒的な情報量

•企業の評価項目は200項目以上

•業界平均値との比較なども掲載

みやすいレイアウト

•図表/グラフをふんだんに掲載

TSR REPORT
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◼ リスクスコアとは

「向こう1年以内に倒産するリスクを統計的に算出した値」

• リスクスコア算出に利用する項目

- 企業属性情報 業種、地域、業歴、従業員数 等

- 財務情報 売上高等基本財務情報、

  過去分を含む財務情報 等

- その他の情報 照会回数、信用情報 等

• リスクスコアの値と倒産確率

TSR評点 リスクスコア

目的 企業の総合評価 企業の倒産リスクを示す指
標

算出方法

各評価基準の積み上げ

・経営者能力

・成長性

・安定性

・公開性及び総合世評

過去の倒産企業の傾向分析
に基づく統計予測モデル

特徴
調査員による判断

定性的・総合的

自動算出

定量的・客観的

更新頻度 調査時 日次

相互
補完

◼ 評点とリスクスコアの違い

評点は企業に対し「経営者能力」、「成長
性」、「安定性」、「公開性・総合世評」
の4つの視点で評価した定性的な指標です。
TSR調査員が直接企業を100点満点の実数
で評価した数値で、取引時に企業を客観的
に判断する指標として広く活用されていま
す。
一方、リスクスコアは倒産確率に焦点を当
てて自動算出された指標です。リスクスコ
アが「1」の場合、倒産確率は19.84％とな
り、同じ「1」の企業を100社集めた場合、
1年間（12ヶ月）以内に19～20社が倒産す
ることになります。このリスクスコアの精
度は非常に高く、実際に倒産した企業をみ
ると、ほとんどの企業で倒産に近いタイミ
ングでの大きな変化（大幅な下落など）が
確認されます。

リスクスコア
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１．客観的な評価の入手
自社で得た情報とのすり合わせ、比較検討

２．費用対効果
審査の時間、費用負担の軽減⇒自社での情報収集コストとの見合い

３．独自情報の把握
手形情報、噂などの周辺情報の収集、調査対象会社の取引先のコメント、
見方、各企業との関係の整理（相関図）

４．取引対象企業に知られずに調査
取引先に対して財務諸表まで求めることが厳しい先、調査していることを
知られると取引を断る先には第三者（調査会社）を通すことで内々に審査

５．リスクマネジメントの体系化
組織として与信管理プロセスを守ったという裏付け

なぜ調査会社を活用するの？
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（出典） 中小企業庁委託 新日本監査法人実施「平成21年度中小企業の会計に関する実態調査事業 集計・分析結果」

自社の信用を高めるために
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1.Ｍ社
●度重なる登記移転●代表者倒産歴３回、行方不明１回●怪しげな会社案内●事務所アポなし訪問に慌てる様子

平成16年4月21日調査 衣料品製造販売、日用雑貨品販売、印刷業

2.Ｄ社 平成16年4月7日調査 食料品・日用雑貨品販売、広告代理業

●雑居ビル１Ｆ、社名表記が紙●会社案内記載の取引先社名は大半が架空●取引金融機関にも照会多数●仕入先は疑念

●取引先架空●業態さながらの在庫積み上げ。なかには関係のない商品在庫も●決算書に矛盾（売掛計上も在庫ゼロ等）

3.Ｚ社 平成17年11月9日調査 食肉・水産物・農産物の加工、卸売及び小売

4.Ｔ社 平成22年3月19日調査 社員寮・学生寮の運営、不動産業、不動産投資顧問業

●ガランとした事務所●妙に丁寧な対応●同一地同士での登記移転●資金出所不明瞭●オーナーとされる人物に逮捕歴

危ない会社 調査現場談話
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https://www.tsr-net.co.jp/mail/index.html

ご清聴ありがとうございました
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