
発注先の「NO」に負けない！

価格交渉切り返しトーク例と
武器を揃えるセミナー

中小企業活力向上プロジェクトアドバンスプラス事業



2

自己紹介

http://www.brandfine.net/
http://brand-design.seesaa.net/
http://brand-design.seesaa.net/
http://brand-design.seesaa.net/
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今日お話しすること



物価と賃金のデータ
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消費者物価指数 原数値
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企業物価指数
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日銀2026年4月展望レポート

2026年度 ＋2.8～3.0％

2027年度 ＋2.3～2.4％

2028年度 ＋2.0～2.2％
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名目賃金



9

春闘の賃上げ



10

新規学卒者の賃金
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東京都の最低賃金推移

最低賃金 前年比

2026年 1280円 ＋54円

2025年 1226円 ＋63円

2024年 1163円 ＋50円

2023年 1113円 ＋41円

2022年 1072円 ＋31円

2021年 1041円 ＋28円









値上げ交渉を成功させるコツ



https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000609.000043465.html
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000609.000043465.html
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原価計算を正確に行う
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変動費と固定費にわける
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商品別、顧客別の限界利益を出す
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経費の上昇データをまとめる



交渉の武器をそろえよう



22

埼玉県「価格交渉支援ツール」

https://www.pref.saitama.lg.jp/a0801/library-info/kakakukoushoutool.html
https://www.pref.saitama.lg.jp/a0801/library-info/kakakukoushoutool.html
https://www.pref.saitama.lg.jp/a0801/library-info/kakakukoushoutool.html
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建設物価 指数グラフ

https://www.kensetu-bukka.or.jp/indexgraph
https://www.kensetu-bukka.or.jp/indexgraph
https://www.kensetu-bukka.or.jp/indexgraph


24

経済調査会「積算資料」

https://www.kensetsu-plaza.com/portal
https://www.kensetsu-plaza.com/portal
https://www.kensetsu-plaza.com/portal
https://www.zai-keicho.or.jp/service/build/price
https://www.zai-keicho.or.jp/service/build/price
https://www.zai-keicho.or.jp/service/build/price
https://www.kensetsu-plaza.com/market
https://www.kensetsu-plaza.com/market
https://www.kensetsu-plaza.com/market
https://www.pocket-ban.com/costindex
https://www.pocket-ban.com/costindex
https://www.pocket-ban.com/costindex
https://www.pocket-ban.com/costindex/mansion
https://www.pocket-ban.com/costindex/mansion
https://www.pocket-ban.com/costindex/mansion
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株式会社●● 御中
20〇〇年〇月〇日
株式会社〇〇〇〇

代表取締役社長 〇〇〇〇

価格改定のお願い

拝啓
貴社ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
さて、この度は貴社よりご発注を頂いております〇〇製品につきまして、価格改定させていただくお願い

となります。
かねてから仕入れ価格、人件費、燃料代などは上昇しておりましたが、社内の原価低減努力により何とか

吸収し、10年以上にわたって価格据え置きに特別努力して参りました。
ところが昨今の更なる物価上昇により、それも限界に達しております。
誠に不本意ですが、20〇〇年4月1日以降の納品分につきまして、別紙のお見積書に記載の単価にてご発注

をお願い申し上げます。
何卒、事情をご賢察の上、ご了承のほどお願いいたします。

敬具

【2005年から現在にかけての各費用の上昇率】

※2005年を100％とした場合

価格改定文書の例

１生産量あたりの上昇率 2005年 2010年 2021年 2022年

仕入れ価格 100％ 105％ 130％ 150％

人件費 100％ 109％ 136％ 139％

燃料代 100％ 105％ 200％ 250％

社
印
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価格交渉のコツ

◼

◼

◼

◼

⚫

◼

◼

◼
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取適法の対象取引か確認しよう
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取適法の対象なら
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これらも取適法の対象に

◆

◆

◆
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フリーランス・事業者間取引適正化等法
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建設業法 法定福利費は入れる

https://www.mlit.go.jp/tochi_fudousan_kensetsugyo/const/tochi_fudousan_kensetsugyo_const_fr1_000001_00015.html

https://www.mlit.go.jp/tochi_fudousan_kensetsugyo/const/tochi_fudousan_kensetsugyo_const_fr1_000001_00015.html
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建設業法 合意なき赤伝禁止

https://www.mlit.go.jp/tochi_fudousan_kensetsugyo/const/tochi_fudousan_kensetsugyo_const_fr1_000001_00015.html

https://www.mlit.go.jp/tochi_fudousan_kensetsugyo/const/tochi_fudousan_kensetsugyo_const_fr1_000001_00015.html
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担い手３法の改正

https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf

https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf
https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf


https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf

https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf
https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf


https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf

https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf
https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/content/001855436.pdf
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価格交渉の参考になる資料

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/pamflet/kakaku_kosho_handbook.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/guideline.html
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相談・通報窓口（１）

https://www.jftc.go.jp/soudan/

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2022/220126shitauke.html
https://www.jftc.go.jp/soudan/


40

相談・通報窓口（２）

https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/totikensangyo_const_tk1_000058.html
https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/totikensangyo_const_tk1_000157.html
https://www.toshiseibi.metro.tokyo.lg.jp/kenchiku_kaihatsu/kenchiku_shidou/gyosya_shido/hunsousinsa
https://www.mlit.go.jp/totikensangyo/const/totikensangyo_const_tk1_000194.html


適正な利益をとる
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適正利益は取れていますか？



43

なぜ適正利益が必要なのか

✓

✓

✓

✓
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値決めは経営



価格交渉の切り返しトーク例
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「賃上げを理由」は高難度

◼

◼

◼

◼

◼
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NOと言われた時の返し方

◼

◼

◼



48

切り返しトークの方向性

◼

◼

◼

◆
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決裂は最終手段



50

本日のまとめ

◼

◼

◼

◼

◼



ご清聴ありがとうございました
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